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Аннотация: Выполнен анализ объема инвестиций и износа экскаваторного парка Кузбасса на примере 

УК «Кузбассразрезуголь». Доказано, что объем инвестиций недостаточен, а обновление экскаваторного 

парка происходит низкими темпами, что ставит под вопрос возможность наращивания объемов добычи 

угля согласно планам правительства РФ и снижает конкурентоспособность угольных предпр иятий Рос-

сии на мировом рынке, а общая тенденция по невыполнению плановых нормативов и снижения коэффи-

циентов технической готовности и использования календарного фонда времени сводит на нет эффект, 

получаемый вводимыми новыми единицами. Выявлена возможность повышения производительности за 

счет использования существующих ресурсов в виде повышения коэффициента использования рабочего 

времени и повышения эффективности использования экскаваторов внутри рабочего времени.  
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Введение 

Наращивание добычи угля в мире и в Россий-

ской Федерации обусловлено объективными 

причинами наличия природных ресурсов и раз-

вития технологий глубокой переработки углей 

[1]. Кузбасс остается ведущим регионом по до-

быче угля и, несмотря на спад объемов добычи в 

2019 г., уголь остается стратегическим ресурсом 

страны, за счет чего просматривается общая тен-

денция роста объемов и в ближайшие (10 … 15) 

 
Рис. 1. Динамика инвестиций в предприятия угольной промышленности России  

Fig. 1. Dynamics of investments in Russian coal industry enterprises 
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лет [2]. В то же время падение стоимости углей 

на мировых рынках предъявляет новые требова-

ния к предприятиям, диктуя  цены, часто находя-

щиеся ниже уровня себестоимости добычи углей 

с учетом транспортировки, что, в свою очередь, 

требует снижения затрат на добычу, повышения 

производительности труда, которая зависит в 

значительной мере от наличия ресурсов парка 

оборудования. Износ оборудования угледобыва-

ющих предприятий России достигает 90% и про-

должает расти. Обновление парка основного тех-

нологического оборудования на угольных разре-

зах происходит темпами, явно отстающими от 

требуемых.  

 

Анализ  инвестиций в угольную отрасль  

В 2018 г. инвестиции в угольную отрасль не 

превышали 143,7 млрд руб. (менее $2,3 млрд), а 

на пике, в 2012-2013 гг., были около $4,1 млрд 

(рис. 1) [3, 4].  

Объема инвестиций, составляющего на протя-

жении последних 9 лет 4,7-11,7% выручки от 

продажи угля и идущего в основном на строи-

тельство современных технологических ком-

плексов добычи, переработки и обогащения угля, 

явно недостаточно для изменения сложившийся 

ситуации (рис. 2) [3-15]. Поскольку угольная от-

расль высокоинерционна и только около 10-15 

лет назад стало ощущаться реальное старение 

техники, запущенной в эксплуатацию еще при 

СССР, инвестиции 2012-2013 гг. позволяли под-

держивать и частично возобновлять парк обору-

дования,   последствия сокращения инвестиций 

будут ярко проявляться в 2020-2030 гг., именно в 

то время, на которое правительством РФ наме-

чена стратегия, предусматривающая значитель-

ное увеличение объемов добычи угля [16]. 

В целом основные производственные фонды, 

являющиеся первичным звеном в добыче угля 

открытым способом, значительно изношены: 

экскаваторы на 90%, бульдозеры – на 65%, карь-

ерные самосвалы – на 70%. 

В рамках общей тенденции можно выделить 

единичное обновление сегмента экскаваторного 

парка советского производства аналогичным 

российским, в основном за счет введения в экс-

плуатацию механических лопат российского, 

американского и китайского производства с объ-

емом ковша более 18-35 м3. 

Объем поставок новых карьерных экскавато-

ров незначителен, хотя в последние годы про-

сматривается тенденция прироста за счет поста-

вок импортного оборудования; однако в 2000-

2020 гг. в среднем годовые поставки составляли 

десятки единиц, а в 1980-1995 гг. измерялись 4-5 

сотнями единиц в год, что в целом отражает об-

щую тенденцию [17].  

Анализ показывает, что в течение 1965-2019 

гг. структура парка угольных предприятий Куз-

басса существенно изменялась. До 1989 г. она по-

казывала рост, с развалом СССР и практически 

полным крахом угольной отрасли в 1990-2000 гг. 

происходил резкий спад количества эксплуати-

руемых экскаваторов, с 2000 и по настоящее 

время количество экскаваторов вслед за объе-

мами добычи неуклонно растет [18].  В 2008 г. ос-

новной тенденцией была поставка гидравличе-

ских экскаваторов импортного производства [19-

21]. 

В Кузбассе нашло применение большинство 

типов технологических экскаваторов, однако ос-

новная часть парка состоит из ЭКГ производства 

ОМЗ «ИЗ-КАРТЭКС» (63%) и УЗТМ (25%) с ков-

шами вместимостью 8-15 м3 [17].  

 В таблице 1 представлены данные по струк-

туре парка «Кузбассразрезугля» с 1965 г. по 2019 

г., крупнейшего предприятия в России по откры-

той добыче угля. Основной тенденцией является 

 
Рис. 2. Динамика дохода от продажи угля и инвестиций в угледобывающую отрасль России 

Fig. 2. Dynamics of income from the sale of coal and investments in the coal mining industry of Russia 
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обновление и расширение парка гидравлических 

экскаваторов, ввод в эксплуатацию экскаваторов 

типа мехлопата с объемом ковша от 18 м3 до 40 

м3 и вывод из эксплуатации экскаваторов совет-

ского производства с малым объемом ковша, вы-

работавших свой ресурс [22, 23]. 

В 2019 г. эксплуатируются 259 технологиче-

ских экскаваторов, 179 превысили нормативный 

срок эксплуатации.  

 Тенденция изменения качественного и коли-

чественного состава экскаваторного парка неуте-

шительная. За 8 лет до 2015 г. списано 35 экска-

ваторов, введено 37 и выведено из эксплуатации 

Таблица 1. Структура экскаваторного парка УК «Кузбассразрезуголь» 

Table 1. The structure of the excavator fleet of the management company «Kuzbassrazrezugol» 
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Рис. 3. Динамика изменения количества экскаваторов УК «Кузбассразрезуголь» по типам*  

Fig. 3. The dynamics of changes in the number of excavators in UK «Kuzbassrazrezugol» by type* 

* 2019 г. – в сравнении с 2015 г. 

 

 
Рис. 4. Динамика изменений среднего срока эксплуатации экскаваторов УК «Кузбассразрезуголь» 

Fig. 4. Dynamics of changes in the average life of excavators of the management company «Kuzbassrazrezugol» 
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60 экскаваторов. За  2019 г. введены в эксплуата-

цию 10 экскаваторов, а списано 12 экскаваторов 

и еще 5 выведены из эксплуатации по техниче-

скому состоянию [22, 23]. 

Несмотря на ввод нового оборудования, его 

средний возраст растет, достигнув в 2019 г. 23 

года (рис. 4), что продолжает общую тенденцию 

старения парка [22, 23]. 

Износ парка карьерных экскаваторов на 1 ян-

варя 2020 г. составил 83,5% по выполненным 

объемам и 104,4% по сроку эксплуатации и также 

неуклонно растет (рис. 5) [22, 23]. 

Многие отечественные марки преодолели от-

метку в 100%, хотя общий износ по годам не 

такой высокий за счет недавно введенных новых 

импортных моделей. 

Анализируя график на рис. 5, можно отме-

тить, что износ парка по выполненным объемам 

до 2011 г. практически повторяет износ по сроку 

эксплуатации, а далее начинает значительно от-

клоняться, что первично указывает на снижение 

общей производительности парка, т.е. экскава-

тор, вырабатывая время, не вырабатывает объ-

емы. При этом прирост износа парка от года к 

году по маркам не стабилен, что указывает на 

нарушение цикличности работы оборудования 

[1].   

 
Рис. 5. Динамика износа экскаваторного парка УК «Кузбассразрезуголь» по срокам и выполненным объе-

мам  

Fig. 5. The dynamics of depreciation of the excavator fleet of the management company «Kuzbassrazrezugol» by 

time and by volumes completed 

 

 
Рис. 6. Динамика выполнения норматива отгрузки экскаваторов УК «Кузбассразрезуголь»* 

Fig. 6. Dynamics of fulfilling the excavator loading rate in UK «Kuzbassrazrezugol»* 

* Имп. гидр. V>10 – Импортные гидравлические V>10, Имп. гидр. V<10 – Импортные гидравлические 

V<10, Имп. электр. – Импортные электрические, Новые отеч. V>10 – Новые отечественные V>10. 
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Дальнейшие прогнозы неутешительные, через 

2-4 года  износ парка по выполненным объемам 

достигнет 100%. 

При этом задачи по повышению объемов до-

бычи предполагали необходимость обновления 

экскаваторного парка горных предприятий Куз-

басса, что в условиях существующей экономиче-

ской реальности практически невозможно и тре-

бует поиска новых технических и организацион-

ных решений по эксплуатации существующего 

оборудования. 

 

Возможности интенсификации использова-

ния экскаваторного  парка 

Если рассматривать тенденции начала 2000 г., 

основой которых была повальная замена парка 

российских экскаваторов на гидравлические им-

портные, то можно утверждать, что такая страте-

гия себя не оправдала. Преимущества, которые в 

первые годы работы показывала импортная тех-

ника, как правило, развеялись уже на 4-5 год экс-

плуатации. Так, внедрение импортного оборудо-

вания потребовало, помимо капитальных, еще и 

значительных текущих затрат на эксплуатацию, 

а жесткие требования по межремонтному обслу-

живанию обусловили необходимость полного пе-

ресмотра системы ТО. В большинстве случаев 

такое оборудование содержится на постгаран-

тийном обслуживании и требует постоянного 

 
Рис. 7. Динамика изменения доли годовой отгрузки экскаваторов УК «Кузбассразрезуголь»* 

Fig. 7. Dynamics of changes in the share of annual loading by excavators of UK «Kuzbassrazrezugol»* 

* Имп. гидр. V>10 – Импортные гидравлические V>10, Имп. гидр. V<10 – Импортные гидравлические 

V<10, Имп. электр. – Импортные электрические, Новые отеч. V>10 – Новые отечественные V>10. 

 

 
Рис. 8. Динамика изменения коэффициентов использования календарного фонда времени и коэффициен-

тов технической готовности экскаваторов УК «Кузбассразрезуголь» 

Fig. 8. The dynamics of changes in the utilization of the calendar time fund and the technical readiness of the 

UK «Kuzbassrazrezugol» excavators 
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присутствия сервисного инженера, а отсутствие 

какой-либо технической документации и слож-

ность конструкции основных механизмов тре-

буют ремонта в условиях завода, что, как пра-

вило, влечет за собой узловой ремонт. Более 

того, выполнение норматива отгрузки по годам 

различными марками экскаваторов значительно 

разнится, при этом большинство марок, в основ-

ном именно современные экскаваторы импорт-

ного производства, как гидравлические, так и 

электрические, не выполняют требуемый норма-

тив (рис. 6), что указывает на завышение показа-

телей их паспортной производительности и, 

наоборот, занижение показателей отечественной 

техники [22, 23]. 

В целом же стоит отметить, что ежегодный 

вклад объема отгрузки горной массы от импорт-

ных электрических экскаваторов наращивается, 

однако до настоящего времени, не превышает 

25% от отгрузки, выполненной российскими и 

советскими экскаваторами, и в перспективе 

ввиду рыночной ситуации изменение данной 

структуры выглядит сомнительным (рис. 7) [22, 

23]. 

В то же время коэффициент технической го-

товности и использования календарного фонда 

времени неуклонно падает на протяжении более 

чем 12 лет, что позволяет, вернувшись на 12 лет 

назад только по данным показателям, получить 

прирост производительности парка не менее чем 

на 10% (рис. 8) [22, 23]. 

Анализируя полученный результат, можно 

сделать вывод, что с вводом в эксплуатацию но-

вых экскаваторов с улучшенными основными 

эксплуатационными характеристиками общая 

производительность парка увеличилась менее 

ожидаемой, а фактическая эксплуатационная 

производительность отдельных машин с близ-

кими характеристиками значительно отличается 

друг от друга. 

Исходя из этого, можно утверждать, что ра-

бота по повышению производительности совет-

ских и российских экскаваторов является не ме-

нее актуальной задачей, чем повышение произ-

водительности новых современных машин.  

На основании вышеизложенного, в целом ука-

зывающего на значительное недоиспользование 

ресурсов существующего парка экскаваторов 

отечественного производства, четко просматри-

вается возможность повышения производитель-

ности парка оборудования за счет использования 

существующих ресурсов в виде повышения ко-

эффициента использования рабочего времени, 

расширения рабочего времени и повышения эф-

фективности использования экскаваторов внутри 

рабочего времени. 

 

Выводы 

1. Износ оборудования угледобывающих 

предприятий России достигает 90% и продол-

жает расти. Обновление парка основного техно-

логического оборудования на угольных разрезах 

происходит темпами, явно отстающими от требу-

емых, к чему приводит стабильный недостаток 

объема инвестиций. 

2. Тенденция по изменениям качественного 

и количественного состава экскаваторного парка 

неутешительная, износ парка крупнейшего пред-

приятия России  по добыче угля открытым спо-

собом по времени эксплуатации составляет 

104,4%, а по выполненным объемам – 83,5% и 

неуклонно растет. 

3. Выполнение норматива отгрузки по го-

дам различными марками экскаваторов значи-

тельно разнится, при этом большинство марок, в 

основном именно современные экскаваторы им-

портного производства, как гидравлические, так 

и электрические, не выполняют требуемый нор-

матив, что указывает на завышение показателей 

их паспортной производительности и, наоборот, 

на занижение показателей отечественной тех-

ники, которая перевыполняет нормативы. 

4. Ежегодный вклад объема отгрузки гор-

ной массы от импортных электрических экскава-

торов наращивается, однако, до настоящего вре-

мени не превышает 25% от отгрузки, выполнен-

ной российскими и советскими экскаваторами. 

5. В то же время коэффициент технической 

готовности и использования календарного фонда 

времени неуклонно падает на протяжении более 

чем 12 лет, что позволяет, вернувшись на 12 лет 

назад только по данным показателям, получить 

прирост производительности парка не менее чем 

на 10%. 

6. Существует значительное недоиспользо-

вание ресурсов существующего парка экскавато-

ров отечественного производства, четко про-

сматривается возможность повышения произво-

дительности парка оборудования за счет исполь-

зования существующих ресурсов в виде повыше-

ния коэффициента использования рабочего вре-

мени, расширения рабочего времени и повыше-

ния эффективности использования экскаваторов 

внутри рабочего времени. 
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