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Аннотация.  
В статье рассматривается роль инноваций и инновационных технологий в мо-
дернизации российских промышленных предприятий, а также актуальные 
проблемы при реализации инновационного проекта и продукта, предложены 
пути их разрешения. Целью исследования является выявление закономерно-
стей, которые влияют на движение российских промышленных предприятий 
по инновационному пути, уточнение таких понятий, как инновации, инноваци-
онные технологии, инновационная деятельность, инновационный процесс, 
инновационная активность, инновационный продукт, модернизация промыш-
ленного предприятия. Теоретическое уточнение данных понятий имеет суще-
ственное значение для развития экономической науки. Анализ понятийного 
аппарата и существующей практики применения инноваций и инновационных 
технологий, а также выявление закономерностей и проблемных аспектов раз-
вития инноватики как области современного экономического знания, позво-
лил сделать ключевые выводы по теме исследования и получить результаты, 
основанные на применении методов научной абстракции, сравнительного и 
комплексного анализа, макроанализа, прогнозирования, аналогий и синтеза. 
В результате проведенного исследования автором получены пути решения 
проблем развития процессов проектирования и коммерциализации иннова-
ций, в которых учтены публичные интересы государства и частные интересы 
промышленных предприятий, российских и иностранных инвесторов.  
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Abstract.  
The need to stabilize economic processes, accelerate GDP growth, and increase 
aggregate demand predetermines a change in attitudes towards the economic re-
covery of insolvent firms, towards the place of crisis processes in the activities of 
economic entities. There is a realization that the bankruptcy liquidation of insolvent 
firms cannot be only a tool for redistribution of property, redistribution of resources 
from less to more efficient economic entities. Therefore, research in the field of 
overcoming the crisis state and economic recovery of insolvent firms in the Russian 
economy is currently relevant, in order to decrease the negative effect of the termi-
nation of their market activities, increase the innovativeness of production, expand 
financial relationships, and develop investment. The close relationship of insolvency 
problem for a significant part of the Russian economy subjects, their recovery, on 
the one hand, and the activation of structurally balanced economic growth on the 
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other, requires research for the investment aspect of managing business entities 
and its role in preventing their crisis development. 
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1 Introduction / Введение  

Российская экономика, находясь в стадии проведения реформ, в настоящее время ориенти-

рована на модернизационные процессы в мировой экономике, связанные с внедрением иннова-

ций и инновационных технологий в производство, без освоения которых невозможно провести 

всестороннюю модернизацию предприятий отраслей промышленности. В этих условиях важной 

составляющей является инновационная активность самих предприятий, но они самостоятельно 

не могут реализовать концепцию модернизации производства без государственной поддержки 

инвестирования инноваций и внедрения инновационных технологий, в связи с чем проводимая 

государством концепция модернизации российских предприятий приняла затяжной характер. 

Вместе с тем, без освоения инноваций и инновационных технологий, российским промышлен-

ным предприятиям невозможно выйти со своей продукцией на мировые рынки товаров массо-

вого потребления, а выпускаемая продукция не всегда соответствует качеству и требованиям 

времени в связи с отставанием российских фирм по технологическим и экономическим показа-

телям. Такая тенденция может сохраняться длительное время, пока наше государство не разра-

ботает новый пакет программ развития российских промышленных предприятий, где будет от-

ражен механизм реальной поддержки государства в отношении каждого конкретного предприя-

тия в отраслях российской экономики, в связи с чем можно говорить о системном кризисе в реа-

лизации инновационных программ на промышленных предприятиях. Государство, инвестируя 

инновационные проекты, должно понимать, какая конкретно отрасль промышленности и какие 

предприятия данной отрасли промышленности нуждаются в финансировании, т.к. государство 

должно видеть результат инноваций и инновационных технологий, а также контролировать ин-

новационный процесс на каждом предприятии через систему государственного мониторинга ре-

ализации инновационных программ. 

Поэтому в настоящее время актуальными остаются проблемы преодоления системного кри-

зиса инновационного развития российских предприятий, решение которых должно быть направ-

лено на развитие комфортной инновационной среды, различных сфер деятельности предприя-

тий, чтобы повысить инновационную активность самих предприятий и адресность инновацион-

ных программ. При этом инновационные процессы должны быть непрерывно связаны с анали-

зом деятельности предприятия, его специфики производства; установлением необходимых ин-

новационных циклов предприятия для внедрения инновации и инновационных технологий; при-

менением научных методов исследования, научного прогноза перед проведением модернизации 

конкретного промышленного предприятия. 

Анализ проблем системного кризиса инновационного развития российских предприятий от-

ражен в работах российских ученых [1-6], которые до настоящего времени не пришли к единому 

пониманию сути и содержания таких понятий как инновации, инновационные технологии, ин-

новационная деятельность, инновационный процесс, инновационная активность, инновацион-

ный продукт, модернизация промышленного предприятия, теоретическое и прикладное значение 

которых требуют тщательного и детального изучения. 

 

2 Materials and Methods / Материалы и методы  

Чтобы обобщить практический опыт для эффективного внедрения инноваций и инноваци-

онных технологий, необходимо выявить закономерности, которые влияют на инновационный 

путь каждого российского промышленного предприятия, в связи с чем при проведении научного 

исследования необходимо использовать следующие методы: научной абстракции, сравнитель-

ного анализа, комплексного анализа, прогнозирования, аналогий и синтеза, инструменты макро-

анализа. 
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Как было указано ранее, роль инноваций в модернизации российских промышленных пред-

приятий затруднена в своей реализации из-за системного кризиса инновационного развития рос-

сийских предприятий, неоправданно затянувшегося на долгие годы. Для преодоления систем-

ного кризиса инновационного развития российских предприятий необходимо на начальном 

этапе модернизации перенимать опыт иностранных компаний; только на основании всесторон-

него изучения и применения зарубежного опыта можно выстроить свою новую концепцию мо-

дернизации российских промышленных предприятий в российских условиях. Модернизация и 

инновационные технологии не могут существовать друг без друга, и поэтому составляют основу 

инновационного процесса на промышленном предприятии, который состоит из этапов, малоизу-

ченных в экономической науке. В связи с этим многие российские промышленные предприятия 

сталкиваются с проблемами при внедрении инновационных технологий.  

Под инновациями следует понимать новшество (открытие, изобретение, идею) в области ор-

ганизации управления, производства, технологий, имеющих прикладной характер и направлен-

ных на повышение производительности труда, снижение расходов, увеличение прибыли и насы-

щения рынка доступной продукцией (согласно автору «теории инноваций» Й. Шумпетеру [7]).  

Инновации не могут существовать отдельно от инновационных технологий, которые представ-

ляют собой применение различных методов и средств, необходимых для последовательного 

внедрения нововведений. Если рассматривать жизненный цикл инновации в экономической 

науке, то он состоит из пяти этапов:  

1) Научная разработка и внедрение инновации.  

2) Рост производства в условиях растущей потребности (массового потребления).  

3) Зрелость выпускаемой инновационной продукции.  

4) Насыщение и достижение пика удовлетворения потребности в новом товаре или услуге.  

5) Снижение потребностей в новом товаре в связи с появлением его заменителей, определя-

ющих спрос на выпускаемую продукцию (утрата потребительского интереса в связи с появле-

нием нового инновационного продукта у конкурирующего производителя), и возвращение к пер-

вому этапу жизненного цикла инноваций – к научной разработке и внедрению. 

Как видно из содержания жизненного цикла инновации, смысл его заключается в том, что 

любой инновационный продукт проходит цикл от разработки, внедрения, достижение экономи-

ческих целей предприятия до снижения потребности в связи с утратой интереса потребителя и 

появлением нового продукта. Это заставляет промышленные предприятия постоянно разрабаты-

вать инновации и внедрять инновационные технологии, чтобы вернуть интерес потребителя к 

своей продукции. И теперь уже конкурирующий производитель в данных условиях пытается раз-

рабатывать и внедрять новые инновации, чтобы снова оказаться привлекательным на рынке. 

Исходя из вышеизложенного, важным вопросом для экономической науки является то, что 

жизненный цикл инновации осуществляется непрерывно по экономической спирали развития 

промышленного предприятия и имеет замкнутый инновационный круг. Это свидетельствует о 

том, что сокращение спроса на инновационный товар сигнализирует не об окончании жизнен-

ного цикла предприятия, а об окончании жизненного цикла товара (продукции, услуги). При раз-

работке и внедрении инновации всегда появляется новый продукт, который продлевает жизнен-

ный цикл предприятия, создает новые производственные возможности, а также конкурентные 

преимущества как на уровне региона базирования промышленного предприятия, так и на меж-

региональном уровне, что дает большие возможности насыщать как российские, так и зарубеж-

ные рынки. 

При этом необходимо отметить, что жизненный цикл предприятия может закончиться при 

условии, что предприятие не решит стратегическую задачу, связанную с разработкой и внедре-

нием нового инновационного продукта. В этом случае жизненный цикл предприятия заканчива-

ется одновременно с жизненным циклом товара (продукции, услуги), что неизбежно ведет к 

банкротству и последующей ликвидации промышленного предприятия.  

Как отмечают некоторые исследователи, инновационные процессы и их влияние на эконо-

мическое состояние предприятий характеризуются существенными различиями в подходах к их 

реализации при осуществлении модернизации промышленного предприятия [8-11], поэтому 

важной составляющей проведения такой модернизации является сам процесс внедрения иннова-

ционных технологий. Поэтому для того, чтобы стимулировать инновационные процессы, госу-

дарству необходимо разработать методику внедрения инновационных технологий, которая будет 
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включать в себя организационно-подготовительный этап; внедренческий этап; этап корректиро-

вания инновационного процесса; этап анализа внедрения, которые подтверждаются детальными 

расчетами времени выполнения каждого этапа и отчетными документами. 

Как следует из сути инновационного процесса [14], организационно-подготовительный этап 

играет существенную роль в реализации внедрения инноваций, поскольку от правильной орга-

низации инновационного процесса зависит успех каждого из этапов, а также уменьшение вре-

мени на его корректировку. Вместе с тем, как показывает инновационная практика, успешная 

модернизация предприятия зависит не только от правильной организации инновационного про-

цесса, но и от инновационной активности самого промышленного предприятия. Иными словами, 

успех инновационного процесса зависит от сочетания публичного интереса государства и част-

ного интереса каждого промышленного предприятия. Публичные интересы государства не могут 

быть реализованы без частного интереса промышленного предприятия в отношении внедрения 

инноваций, а также без прямой связи науки и производства [11]. В российской экономике госу-

дарство делает ставку на государственные корпорации [12], и через них проводит свою иннова-

ционную политику; однако, это не улучшает национальную инновационную систему России в 

условиях цифровизации [13].  

Разработка инновационных продуктов и технологий возлагается на научную сферу обще-

ственно-экономической деятельности [14-15], в которой ключевую роль играют ученые – нова-

торы с базовых кафедр высших учебных заведений, научно-исследовательских институтов, ра-

бочих научных групп, занимающихся разработкой продуктовых инноваций и инновационных 

технологий для конкретного промышленного предприятия. 

С практической точки зрения, у каждого предприятия есть свой инновационный путь разви-

тия, который зависит от ряда факторов, существенно влияющих на эффективное внедрение ин-

новаций. К числу таких факторов можно отнести следующие: 

– внедрение продуктовых инноваций и инновационных технологий предусматривает собой 

непрерывный процесс, то есть постоянный цикл внедрения и обновления, который должен по-

вторяться с определенной периодичностью. Однако, как показывает практика, многие россий-

ские промышленные предприятия, внедряющие в производство продуктовые инновации и инно-

вационные технологии, останавливаются на разовой одномоментной или неполной модерниза-

ции в связи с отсутствием стратегии развития и неумением выстраивать работу предприятия на 

перспективу 5-ти лет. Это фактически означает отсутствие на предприятии понимания важности 

таких составляющих управления развитием, как стратегический и инновационный менеджмент; 

– внедрение инноваций требует больших затрат и значительного времени на переобучение 

и подбор высококвалифицированных специалистов, способных работать эффективно на новом 

оборудовании, в особенности применительно к нанотехнологиям; 

– внедрение инновационных технологий зависит от наличия у промышленного предприятия 

инвестиционных ресурсов, в связи с чем инновационная активность многих российских про-

мышленных фирм находится на низком уровне; предприятия продолжают использовать устарев-

шие оборудование и технологии, на поддержание которых предприятие вынуждено нести суще-

ственные расходы, вместо того чтобы проводить полномасштабную модернизацию производ-

ства; 

– закономерности инновационного развития каждого промышленного предприятия отлича-

ются друг от друга, в связи с чем внедрение инноваций и инновационных технологий должно 

происходить дифференцированно и системно, и применение общей одной методики, разработан-

ной государством отражается на успехе инновационного пути развития. Соответственно уче-

ным-новаторам необходимо дополнительно разрабатывать специализированную методику 

оценки эффективности внедрения инноваций как приложение к конкретному инновационному 

продукту. 

Данные факторы становятся особо актуальными в условиях, когда инновационная деятель-

ность многих российских предприятий находится в кризисном состоянии, поскольку государство 

не выработало действенной стратегии массовой модернизации промышленности, субъекты ко-

торой нуждаются в разработке и внедрении инновационных технологий, подкрепленных необ-

ходимыми стимулами. 
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3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Итак, основным вектором инновационного развития отраслей промышленности является 

полная и массовая модернизация каждого предприятия, основанная на разработке инновацион-

ной стратегии, индивидуальном подходе к внедрению продуктовых инноваций и инновационных 

технологий, повышении инновационной активности предприятий, сочетании публичного инте-

реса государства и частного интереса каждого промышленного предприятия в достижении таких 

показателей, как конкурентоспособность, рентабельность, прибыльность, рост спроса продаж. 

 Чтобы создать эффективную модель внедрения продуктовых инноваций и инновационных 

технологий в массовое производство требуется не только разработка методических указаний по 

проведению инновационной модернизации промышленных предприятий, но и ранжированию 

инновационной активности предприятия по следующей шкале: предприятие с высокой иннова-

ционной активностью (от 10 до 7 балов), предприятие со средней инновационной активностью 

(от 6 до 4 балов), предприятие с низкой инновационной активностью (от 3 до 0 балов). 

 Необходимость в ранжировании промышленных предприятий по шкале инновационной ак-

тивности вызвано тем, что период внедрения продуктовых инноваций и инновационных техно-

логий настолько различен, что у некоторых российских фирм достигает пяти и более лет. Как 

показывает практика, промышленное предприятие с высокой инновационной активностью мо-

дернизируют свое производство в среднем один год, предприятие со средней инновационной 

активностью модернизируют свое производство в течении трех лет, предприятие с низкой инно-

вационной активностью модернизируют свое производство порядка пяти лет. Можно предпола-

гать, что у промышленных предприятий с низкой инновационной активностью (при ноле балов) 

внедрение инноваций и инновационных технологий может растянуться на десятилетия. Поэтому 

государству стоит задуматься, как изменить ситуацию в сторону повышения инновационной ак-

тивности промышленных предприятий, т.к. инвестирование внедрения инноваций и инноваци-

онных технологий будет бессмысленным, если предприятие не выйдет на новый технологиче-

ский уровень. В данной ситуация, учитывая реалии российской экономики, чтобы успевать за 

развитием зарубежных промышленных предприятий, необходимо, чтобы каждое отечественное 

предприятие проводило ежегодную частичную модернизацию своего производства.  

Любое внедрение инноваций требует аккумуляции значительных инвестиционных ресур-

сов, и не каждое промышленное предприятие может себе позволить внедрять инновационные 

технологии в требуемом объеме. В частности, всегда возникает вопрос, насколько велик риск 

вложения капитала, как со стороны государства, так и со стороны российских и иностранных 

инвесторов, если стоимость инновационного проекта превышает стоимость имущественного 

комплекса промышленного предприятия. Следует также учесть, что во многих случаях инвестор 

рискует своим капиталом (при отсутствии гарантий возврата инвестиций), а страхование инно-

вационного проекта страховыми компаниями несет в себе дополнительные расходы. В этом слу-

чае только государство может на законодательной основе предоставлять гарантии, в связи с чем 

между государством, промышленным предприятием и инвестором должен заключаться трехсто-

ронний договор инвестирования инноваций, на основании которого в случае неудачной реализа-

ции инновационного проекта государство обязуется возместить российским или иностранным 

инвесторам их вложения в некотором объеме. Если же инвестором является государство, то риск 

неудачной реализации инновационного проекта возлагается на само государство. 

 В этом случае важно провести ранжирование промышленных предприятий по следующей 

шкале инновационного риска: предприятие с высоким инновационным риском (от 10 до 7 балов), 

предприятие со средним инновационным риском (от 6 до 4 балов), предприятие с низким инно-

вационным риском (от 3 до 0 балов).  Соответственно предприятия с низким инновационным 

риском (от 3 до 0 балов) являются высоко привлекательными для инвестирования, и не нужда-

ются в предоставлении гарантий российским и иностранным инвесторам со стороны государ-

ства. Если говорить о предприятиях с высоким и средним инновационным риском, то государ-

ству следует взять на себя гарантии возместить российским и иностранным инвесторам их по-

тери в случае неудачной реализации инновационного проекта. Целесообразно рассмотреть сле-

дующую схему государственных гарантий инвесторам в инновации. Если инвестиции направля-

ются в предприятие со средним инновационным риском, то возмещение потерь со стороны гос-
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ударства будет составлять 50%, а в случае инвестирования промышленных предприятий с высо-

ким инновационным риском, такое возмещение инвестиций со стороны государства должно со-

ставлять 100%.  

Полагаем, что основой реализации концепции масштабной модернизации промышленных 

предприятий независимо от организационно-правой формы собственности мог бы стать закон 

«Об инвестировании инновационной деятельности в Российской Федерации», в котором должны 

быть заложены основные принципы капиталовложений в модернизацию предприятий. На осно-

вании донного закона государство совместно с научным сообществом будут способны разрабо-

тать методические указания по анализу и мониторингу инновационной активности, инновацион-

ного риска, инновационной привлекательности, определению сроков реализации инновацион-

ного проекта, конкурентоспособности инновационного продукта, жизненного цикла инновации, 

– того, что сейчас так не хватает для реализации публичных интересов государства и частных 

интересов каждого промышленного предприятия.  

 

4 Conclusion / Заключение 

Подводя итоги проведенного исследования, сделаем ключевые выводы о роли инноваций и 

инновационных технологий в модернизации российских промышленных предприятий. 

Во-первых, роль инноваций в модернизации российских промышленных предприятий 

неразрывно связана с системным кризисом инновационного развития, который неоправданно за-

тянулся на долгие годы и требует немедленного разрешения его проблемных сторон. 

Во-вторых, для преодоления системного кризиса инновационного развития российских 

предприятий необходимо на начальном этапе модернизации перенимать опыт иностранных про-

мышленных предприятий.  

В-третьих, инновации продукты и инновационные технологии являются частью единой си-

стемы модернизации предприятия, реализуясь в несколько этапов, которые остаются недоста-

точно изученными, применительно к российским условиям.  

 В-четвертых, в российской экономике государство не выработало единой стратегии реали-

зации концепции массовой модернизации производства промышленных предприятий; в свою 

очередь, разработка и внедрение продуктовых инноваций и инновационных технологий без гос-

ударственной поддержки крайне затруднительны. 

В-пятых, основным вектором направления инновационного развития отраслей промышлен-

ности является разработка инновационной стратегии с учетом индивидуального похода к внед-

рению продуктовых инноваций и инновационных технологий, повышению инновационной ак-

тивности конкретного предприятия. 

В-шестых, сегодня как никогда в российской экономике является востребованной разра-

ботка и принятие закона «Об инвестировании инновационной деятельности в Российской Феде-

рации», конкретизирующего основные определения, связанные с этим процессом, на экономи-

ческой и правовой основе.  

В-седьмых, на основании данного закона целесообразно разработать методические указания 

по проведению расчетов основных параметров реализации инновационного проекта. 
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