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Аннотация.  
В последние годы активно ведутся исследования в области стратегического 
развития туризма, о чём свидетельствуют научные публикации в России за 
рубежом. Существующий исследовательский опыт и результаты научных 
изысканий важны с точки зрения понимания дальнейшего развития туризма в 
Липецкой области. Основываясь на уже проведенных исследованиях, авто-
рами делаются выводы о современном состоянии сферы туризма в регионе. 
Липецкая область представляет собой регион с устойчивыми темпами разви-
тия туризма. К настоящему времени можно говорить о продуктовых группах, 
представляющих Липецкую область на рынке туризма, а также о конкуренто-
способности как регионального турпродукта, так и региона как туристского 
направления. Оценка существующего потенциала позволяет определить ос-
новные тренды, целевые ориентиры (потенциал) для дальнейшего развития 
сферы туризма в регионе, а также обозначить ключевые проблемы реализа-
ции и ресурсные ограничения. Структурирование научных результатов по ос-
новным направлениям конкуренции региона в туризме: рынок, природные ре-
сурсы и культурно-историческая среда, инновации, информация, человече-
ский капитал, инвестиции в сферу туризма – позволяют приблизиться к фор-
мированию стратегии развития туризма в Липецкой области на новом этапе. 
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Abstract.  
In recent years, the research of tourism strategic development has been conducted 
more and more actively, as evidenced by scientific publications in Russia abroad. 
The existing research experience and the results of scientific research are important 
to determine the specifics of tourism development in the Lipetsk region. Focusing 
on their own research, the authors of the article draw conclusions about the state 
of tourism in the region, as well as about the prospects for its further development. 
Lipetsk Region is a region with a steady pace of tourism development. By now, we 
can talk about product groups representing the Lipetsk region in the tourism market, 
as well as about the competitiveness of both regional tourism products and the re-
gion as a tourist destination. The assessment of the tourism potential of the region, 
which is currently taking place, allows us to identify the main trends, targets (poten-
tial) for further development of the regional tourism sector, as well as to identify key 
implementation problems and resource constraints. Structuring scientific results in 
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the main competitive areas of the region in the field of tourism: natural resources, 
market, human capital, innovation, information and cultural and historical environ-
ment, investments in tourism) allows us to approach the formation of a tourism de-
velopment strategy in the Lipetsk region at a new stage. 
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1  Introduction / Введение 

Липецкая область – регион с не самыми богатыми туристскими ресурсами и не самой боль-

шой территорий – добился значительных успехов в развитии сферы туризма. Об этом свидетель-

ствует Национальный туристский рейтинг, в котором последние 5 лет регион уверенно держится 

в группе «крепкие профи» и ежегодно занимает места с 30-го по 32-е. Залогом такого успеха 

можно считать региональную стратегию развития туризма. Стратегические подходы к развитию 

туризма в Липецкой области в XXI в. были определены в 2007-2008 годах. Согласно «Стратегии 

социально-экономического развития Липецкой области на период до 2024 года» [1] туризм яв-

ляется одним из важных направлений развития региона, в ней также определены туристско-ре-

креационные районы и приоритетные виды туризма. На основе Стратегии разработана государ-

ственная программа Липецкой области «Развитие культуры и туризма в Липецкой области» [2], 

которая направлена на решение основных задач: развитие туристско-рекреационного комплекса 

в регионе и продвижение туристского продукта Липецкой области на мировом и внутреннем ту-

ристских рынках. За время реализации стратегии в Липецкой области сложилась система управ-

ления туристско-рекреационной системой, которая включает инструменты мониторинга и ана-

лиза как системы в целом, так и отдельных подсистем, что послужило основой ряда научных 

исследований, дающих представления о современном состоянии и динамике изменений в сфере 

туризма. Современное состояние туристско-рекреационной системы региона является отправной 

точкой для формирования новой стратегии развития туризма, которая должна привести к повы-

шению эффективности туристской сферы и увеличению роли туризма в экономике региона. 

 

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

Липецкая область прошла значительный путь формирования туристско-рекреационной си-

стемы. Вклад туризма в ВРП Липецкой области увеличился с 0,4% до 1%. Формирование новой 

стратегии невозможно без исследований в области современного состояния как туристско-рекре-

ационной системы региона в целом, так и отдельных подсистем. В последние годы исследования 

такого плана ведутся всё активнее, о чём свидетельствуют научные публикации в России за ру-

бежом. За последние пять лет число научных публикаций по результатам изучения различных 

аспектов развития туризма в Липецкой области превышает 200. К настоящему времени можно 

говорить о некоторых тенденциях в исследованиях такого рода. Значительное число работ по-

священо изучению туристских ресурсов и туристского потенциала региона, к данной тематике 

обращаются Ростом Г.Р. [3], Качалова С.М., Качалов С.О [4], Пищулин В.Н., Шепелев М.И.  [5], 

Пятых О.А., Смольянинова Е.В.  [6].  Проблемы отдельных видов туризма рассматриваются в 

работах Стрельниковой М.А. [7], Яцун А.О. [8], Большуновой Т.В. [9], Тельновой К.А. [10] и др. 

Вопросы продвижения Липецкой области на рынке туризма и маркетинговые стратегии пред-

ставлены в статьях Поляковой И.Е. и др. [11].  Исследования кластерных процессов в туризме на 

территории Липецкой области представлены в работах Волкова С.К. [12],  Ивановой Р.М., Скро-

ботовой О.В., Поляковой И.Е., Карасевой Г.Ю. [13], Звягина И.С. [14], Сапрыкина В.А. [15].  

Цифровизации сферы туризма в регионе посвящены публикации Ивановой Р.М. и др. [16]. 

Основываясь на уже проведенных исследованиях, мы можем сделать выводы о современном 

состоянии туризма в Липецкой области, которая представляет собой регион с устойчивыми тем-

пами развития данной сферы. За последние десять лет наблюдается рост туристского потока в 

среднем на 13% в год, что выше аналогичного показателя по Российской Федерации, туристский 

продукт региона реализуется как на внутреннем, так и на международном рынке [17]. Турист-

ский бренд «Липецкая земля» [18] способствует узнаваемости региона на рынке туризма, задачи 
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роста эффективности туристской сферы требуют повышения дифференциации бренда. Повыше-

ние конкурентоспособности региона на рынке туризма связано с развитием туристских агломе-

раций (Липецкая и Елецко-Задонская), имеющих выраженный спектр специализации территорий 

опережающего развития (деловой, культурно-познавательный, образовательный, сельский, ле-

чебно-оздоровительный, религиозный/паломнический виды туризма).  

Липецкая область относится к числу аграрных регионов с высоким уровнем антропогенного 

воздействия на природный ландшафт. В области эффективно используются природные ресурсы 

в контексте следования принципам устойчивого развития, необходимого для воспроизводства 

человеческого потенциала, а также формирования высокого качества жизни населения. Регион 

обладает благоприятными условиями туризма и рекреационными ресурсами. Но, вместе с тем, 

регион обладает разнообразными или уникальными природными системами. Липецкая область 

вследствие большой техногенной нагрузки относится к регионам с высокой экологической 

напряженностью. По данным Национального экологического рейтинга, Липецкая область зани-

мает 58 место. Центр региона – г. Липецк – традиционно входит в число городов с высоким уров-

нем загрязнения атмосферы. Данные управления экологии и природных ресурсов Липецкой об-

ласти позволяют говорить о том, что регион обладает экологически чистыми территориями, бла-

гоприятными для развития туризма: 2 заповедника и 164 особо охраняемые природные террито-

рии (памятники природы, заказники, дендропарк ЛОСС) [19]. Природно-экологический каркас 

способствует развитию природоориентированных видов туризма, в том числе сельского на тер-

ритории Липецкой и Елецко-Задонской туристских агломераций и прилегающих территориях 

(иерархия территорий определяется на основании потенциала природных ресурсов и особенно-

стей туристской логистики в регионе и представлена в Таб. 1). 

 

Таблица 1. Иерархия туристских территорий Липецкой области. 

Table 1. Hierarchy of tourist territories of the Lipetsk region. 
Территории развития 

природоориениронных 

видов туризма  

1-го порядка 

Территории развития 

природоориениронных 

видов туризма  

2-го порядка 

Территории развития 

природоориениронных 

видов туризма  

3-го порядка 

Потенциальные терри-

тории развития приро-

доориениронных видов 

туризма  

 

Задонский район 

Елецкий район 

Краснинский район 

Становлянский район 

Хлевенский район 

 

Усманскийрайон 

Добровский район 

Измалковский район 

Лебедянскийрайон 

Грязинский район 

 

Долгоруковский район 

Данковский район 

Чаплыгинский район 

Липецкий район 

 

Тербунский район  

Воловский район 

Добринский район  

Лев-Толстовский 

 

На Рис. 1 приведены рейтинговые показатели районов Липецкой области с учетом объектов 

туристской аттрактивности. 

 
Рис.1. Рейтинг муниципальных образований Липецкой области по состоянию туристского по-

тенциала с учетом аттрактивности. 

Fig. 1. Rating of municipalities of the Lipetsk region according to the state of tourist potential, taking 

into account attractiveness. 
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С 2010 года, по данным Единой межведомственной информационно-статистической си-

стемы [17], наблюдается последовательный рост инфраструктуры размещения (увеличение ко-

личества мест в коллективных средствах размещения с 6888 до 13 681), динамика представлена 

на рисунке 2.  

 
Рис. 2. Динамика роста числа мест в КСР в Липецкой области в 2010-2020 гг. 

Fig. 2. The dynamics of growth in the number of places in the CSW in the Lipetsk region in 2010-

2020. 

В настоящее время рынок труда в сфере туризма Липецкой области характеризуется незна-

чительным объёмом (менее 1,5% регионального рынка труда). В сфере туризма Липецкой обла-

сти преобладают малые и микро-предприятия. Средняя заработная плата работников индустрии 

туризма ниже средней по региону. В регионе сформирована уровневая система подготовки кад-

ров для отраслей туризма и гостеприимства. Подготовку кадров для данной индустрии ведут: 

ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина» (ВО и СПО), ФГБОУ ВО 

«Липецкий государственный технический университет», ФГБОУ ВО «Липецкий государствен-

ный педагогический университет им. П.П. Семенова-Тян-Шанского», Елецкий филиал АНО ВО 

«Российский новый университет», ГОБПОУ «Лебедянский педагогический колледж», ГОБПОУ 

«Елецкий колледж экономики, промышленности и отраслевых технологий», ГОБПОУ «Липец-

кий торгово-технологический техникум», ГОБПОУ «Елецкий лицей сферы бытовых услуг», 

ГОБПОУ «Липецкий техникум общественного питания», ГОБПОУ «Данковский агропромыш-

ленный техникум». Вместе с тем ощущается нехватка квалифицированного персонала для всех 

подразделений туристической отрасли. Наблюдается отток квалифицированных кадров в сферу 

туризма других регионов и за рубеж. Управление человеческим капиталом требует оптимизации 

работы с информацией о субъектах туристической деятельности и состоянии человеческого ка-

питала в регионе. Необходима система мер, направленных на повышение привлекательности 

сферы туризма для местного населения путём активного информирования о ресурсах развития, 

перспективных направлениях и видах экономической активности в сфере туризма, повышение 

престижа работы в сфере туризма и удержания лучших специалистов в туристской индустрии. 

На уровне региона необходима поддержка системы повышения квалификации и переподготовки 

кадров для сферы туризма.  

 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Для повышения качества обслуживания необходима система, сформированная совместно 

органами управления туризмом, профессиональными объединениями (ассоциациями) и органи-

зациями туриндустрии, направленная на внедрение стандартов оказания услуг, разработку реко-

мендаций по повышению качества услуг и консалтинг в сфере туризма. Развитию человеческого 
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капитала может способствовать система мероприятий, способствующих росту престижности ту-

ристских профессий, связанных со сферой туризма, которые включают, помимо прочих, рабочие 

профессии, а также система мероприятий, необходимых для передачи опыта и технологий в ту-

ристской индустрии.  

Достаточно развитая информационно-коммуникационная инфраструктура региона способ-

ствует развитию сферы туризма. В настоящее время в Липецкой области ведётся внедрение ин-

новационных технологий в сферу туризма. В целях продвижения региона создан Липецкий ту-

ристический портал [18], применяются инструменты цифрового маркетинга (digital marketing). 

Туристический портал Липецкой области соответствует современным туристско-информацион-

ным трендам. Для повышения конкурентоспособности региона на рынке туризма необходимо 

формирование стратегии цифровизации туристской сферы. Цифровые технологии оказывают 

значительное влияние на процесс развития данной отрасли в целом, а также на отдельные ком-

поненты туристского продукта путем снижения транзакционных издержек и увеличения инфор-

мированности пользователей цифровых платформ и сервисов. В связи с этим, приоритетной за-

дачей для Липецкой области в сфере туристского развития становится формирование условий 

для становления и развития туристской экосистемы, которая способна связать всех участников 

регионального туристского рынка на единой цифровой платформе. На основе подобной онлайн-

платформы могут быть созданы мобильные приложения, сервисы, блоги, которые будут служить 

функциям продвижения и дальнейшего развития туристского продукта Липецкой области. Необ-

ходима система поддержки цифровизации предприятий сферы туризма Липецкой области. 

Необходимо формирование системы научных исследований, которые будут обеспечивать 

развитие туристско-рекреационной системы Липецкой области (ТРС) в соответствии с трендами 

отечественного и мирового рынка туризма, а также обеспечат инновационный характер сферы 

туризма в регионе. Перспективы сферы туризма в регионе связаны с повышением её наукоёмко-

сти, цифровизацией, развитием туристских маркет-плейсов.   

Природно-экологический каркас Липецкой области позволяет развивать туристский сектор 

на основе разнообразной рекреационной деятельности. Увеличение количества мест в коллек-

тивных средствах размещения за последние десять лет превысил 200% при относительно невы-

соком коэффициенте среднегодовой загрузки (около 22%). Высокий уровень развития транс-

портной инфраструктуры в регионе формирует туристскую логистику, обеспечивающую круг-

логодичный транзитный поток и устойчивые связи с регионами-поставщиками туристов, что яв-

ляется серьёзным конкурентным преимуществом Липецкой области. Рост туристского потока и, 

следовательно, повышение экономической эффективности сферы туризма возможно за счёт ди-

версификации и производства уникального регионального туристского продукта, повышения ка-

чества обслуживания. Снижение отрицательных эффектов увеличения антропогенной нагрузки 

на туристско-рекреационную систему вследствие роста туристских потоков возможно благодаря 

концентрации усилий и содействию развития туризма на территориях, в пределах которых со-

средоточен наиболее высокий туристский потенциал. Особое внимание при этом необходимо 

уделять требованиям экологической безопасности и принципам устойчивого развития природ-

ных комплексов.  

Сегодня на территории Липецкой области отсутствуют сформированные туристские кла-

стеры. Существуют туристские агломерации, которые обладают возможностью образовывать 

кластерные системы на основе сетевого взаимодействия. Около половины туристов (что состав-

ляет большую часть) принимает город Липецк, из них подавляющее большинство – деловые ту-

ристы. На территории Липецка, а также Липецкого, Грязинского районов формируется турист-

ская агломерация. Западная, или Елецко-Задонская, агломерация была сформирована на терри-

тории еще в XX веке и начала свое развитие в качестве туристской дестинации. Здесь реализо-

вывались проекты автотуристского кластера «Задонщина» и туристско-рекреационного кластера 

«Елец», что способствовало существенному развитию туристической инфраструктуры. В насто-

ящее время агломерация развивается на территории города Ельца, Елецкого, Задонского и Ста-

новлянского районов. Специализация Западной туристской агломерации Липецкой области 

должна сочетать в себе как традиционные для данной территории виды туризма: культурно-по-

знавательный и религиозный туризм, событийный, так и ставшие актуальными в последнее 

время: образовательный, сельский, лечебно-оздоровительный туризм. Туристический кластер 
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Липецкой области может включать в себя субкластеры, сформированные на основе существую-

щих туристских агломераций, с возможным расширением территорий. Реализация крупных ту-

ристских проектов при поддержке государства в рамках ФЦП «Развитие внутреннего и въезд-

ного туризма в Российской Федерации (2011-2018 гг.)» способствовала привлечению инвести-

ций и увеличению доли туризма в ВРП. Усиление инвестиционной активности, рост объёмов 

инвестиций в основной капитал могут быть реализованы на основе мер по поддержке малого и 

среднего предпринимательства в туризме, использования механизмов стимулирования, развития 

государственно-частного в сфере туризма. 

 

4 Conclusion / Заключение 

Повышение конкурентоспособности Липецкой области возможно в результате развития ко-

операции в сфере туризма и формирования регионального туристского кластера на основе ту-

ристских агломераций (Липецкая и Елецко-Задонская), имеющих выраженный спектр специали-

зации территорий опережающего развития (деловой, культурно-познавательный, образователь-

ный, сельский, лечебно-оздоровительный, религиозный/паломнический виды туризма). В каче-

стве основной стратегической цели необходимо рассматривать формирование регионального ту-

ристского кластера с чётким определением специализации туристских территорий и гибкой мар-

кетинговой стратегией. 
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