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Аннотация.  
Подготовка серьезных оригинальных научных трудов – монографий – сегодня 
стало элитным видом деятельности для ученых-экономистов, претендующих 
на решение проблем народнохозяйственного уровня. К числу таких вопросов 
с полным правом можно отнести развитие производства продовольствия на 
территориях с высокой концентрацией базовых отраслей промышленности, в 
полной мере соответствующее императивам Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации. Фундаментальное исследование дан-
ной проблематики представлено в монографии «Развитие АПК промышлен-
ных регионов» (авторы Э.М. Лубкова и С.А. Шелковников), которая выводит 
анализ экономического потенциала сибирского макрорегиона на новый уро-
вень, рассматривая его производительные силы под новым углом. Объектив-
ные различия в функционировании агропромышленного комплекса в инду-
стриальных и аграрных регионах требуют учета их специфики при стратеги-
ческом планировании развития территорий, в которых точки роста производ-
ства сельскохозяйственной продукции и ее переработки задаются вовлечен-
ностью в этот процесс предприятий базовых отраслей экономики. Рассматри-
вая эти вопросы, авторы делают попытку решить важную проблему соедине-
ния потенциала спроса на продовольствие в промышленных регионах и их 
инвестиционных возможностей в рамках единой непротиворечивой концеп-
ции. Ее реализация на практике позволит обеспечить конкурентоспособность 
агропромышленного комплекса в индустриальных кластерах, увеличить уро-
вень их диверсификации и экспортный потенциал.  
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Abstract.  
The preparation of serious original scientific works – monographs – today has be-
come an elite activity for economists claiming to solve problems of the national eco-
nomic level. The development of food production in territories with a high concen-
tration of basic industries, fully complying with the imperatives of the Doctrine of 
Food Security of the Russian Federation, can rightfully be attributed to such issues. 
A fundamental study of this problem is presented in the monograph "Development 
of the agro-industrial complex of industrial regions " (authors E. M. Lubkova and S. 
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A. Shelkovnikov), which brings the analysis of the economic potential of the Sibe-
rian macro-region to a new level, considering its productive strength from a new 
angle. Objective differences in the functioning of the agro-industrial complex in in-
dustrial and agricultural regions require taking into account their specifics in the 
strategic planning of the development of territories in which the points of growth of 
agricultural production and its processing are set by the involvement of enterprises 
in the basic sectors of the economy in this process. Considering these issues, the 
authors attempt to solve the important problem of combining the potential for food 
demand in industrial regions and their investment opportunities within a single con-
sistent concept. Its implementation in practice will ensure the competitiveness of 
the agro-industrial complex in industrial clusters, increase the level of their diversi-
fication and export potential. 
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1 Introduction / Введение 

За последние несколько лет внимание мирового и российского научного экономического 

сообщества к проблемам развития агропромышленного комплекса в промышленных кластерах 

значительно усилилось. Такой интерес продиктован возрастанием актуальности обеспечения 

продовольственной безопасности во всем мире, что неоднократно подчеркивалось на межгосу-

дарственном уровне [1]. В России потребность в стимулирующих мерах в развитии агропромыш-

ленного комплекса неоднократно озвучивалась Президентом РФ В.В. Путиным [2]. Среди основ-

ных задач, стоящих перед государством, применительно к обеспечению продовольственной без-

опасности, были определены такие, как удовлетворение потребностей страны по большинству 

групп продовольствия, внедрение передовых научных знаний и разработок в сельском хозяй-

стве, выход на высокие позиции на мировом продовольственном рынке. Определенные успехи в 

их решении привели к тому, что по уровню продовольственной безопасности российская эконо-

мика приблизилась к ведущим странам. 

Вместе с тем, место России в системе мирового хозяйства как экономики поздне-индустри-

ального типа, с высоким уровнем добычи полезных ископаемых и современной перерабатываю-

щей промышленностью, определяет специфику развития агропромышленного комплекса в про-

мышленных районах. Данная специфика заключается в необходимости выстраивания активного 

сотрудничества аграрного производства с промышленными предприятиями по развитию совре-

менной инфраструктуры агропродовольственного рынка. Это, равно как и расположение многих 

промышленных кластеров России на территориях, неблагоприятных для производства сельско-

хозяйственной продукции, актуализирует научные исследования в области развития агропро-

мышленного комплекса индустриальных регионов. Серьезным подспорьем для современных ис-

следователей является тот факт, что мировые научные достижения становятся доступны отече-

ственным ученым, благодаря всепроникающему развитию информационных технологий, равно 

как и работы российских экономистов получают глобальное распространение. 

К настоящему моменту в российской экономической науке сформировался круг ученых, чьи 

работы тесно связаны с проблематикой развития продовольственного рынка (Р.С. Гайсин [3], 

А.В. Харитонов [4] и др.), инновационного развития агропромышленного комплекса (А.И. Ал-

тухов [5], Л.С. Крестьянова [6], И.В. Курцев [7] и др.), аграрной политики (Г.В. Беспахотных [8], 

С.Н. Буторин, И.С. Санду [9], И.Г. Ушачев [10] и др.) и продовольственной безопасности (Т.Н. 

Белова [11], М.Г. Прокопьев [12] и др.).  

Экономические исследования развития агропромышленного комплекса промышленных ре-

гионов, несмотря на всю свою важность, представлены работами сравнительно небольшого 

круга авторов (Э.М. Лубкова, А.Э. Шилова [13], Н.Б. Ощепков, С.А. Шелковников [14]). Повы-

шению интереса к проблемам развития сельского хозяйства, перерабатывающего комплекса и 

инфраструктуры продовольственного рынка способствуют циклы их обсуждения на российских 

и международных конференциях, проводимых Новосибирским государственным аграрным уни-

верситетом.    
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2 Materials and Methods / Материалы и методы 

Монография «Развитие АПК промышленных регионов» за авторством Э.М. Лубковой (Куз-

басский государственный технический университет) и С.А. Шелковникова (Новосибирский гос-

ударственный аграрный университет) [15] посвящена проблеме, исследование которой выходит 

за рамки развития сельского хозяйства и продовольственного рынка, и затрагивает важнейшую 

проблему экономического развития России – диверсификацию промышленных кластеров, в осо-

бенности добывающих. Отечественные и зарубежные ученые-экономисты, как правило, хорошо 

ориентированы в вопросах развития отдельных отраслей; вместе с тем, синергия базовых отрас-

лей промышленности и агропромышленного комплекса изучена крайне недостаточно.  В послед-

нее время данным коллективом авторов опубликован цикл научных статей, развивающих теоре-

тические, методические и практические аспекты развития агропромышленного комплекса [16-

19]. Эти литературные источники соответствуют высоким требованиям, предъявляемым ВАК и 

международными базами наукометрических данных (Scopus, Web of Science).  Поэтому данная 

монография является зрелой, научно выверенной работой. 

Вклад авторов в теорию вопроса представлен в первой главе монографии «Теоретические 

основы развития АПК промышленных регионов», в которой рассмотрены взаимодействия субъ-

ектов системы продовольственного обеспечения населения, условия и факторы развития агро-

промышленного комплекса в промышленном регионе, а также функции развивающегося в нем 

сельского хозяйства. Из изложенного материала видно, что авторы работают с данной пробле-

матикой на протяжении ряда лет, поэтому книга содержит оригинальные и логически непроти-

воречивые теоретические обобщения роли государства в регулировании системы продоволь-

ственного обеспечения промышленного региона, его инновационного развития, а также тех усло-

вий, которые диктует специфика промышленных кластеров.  

Обращение авторов к региональным особенностям промышленных кластеров сибирского 

макрорегиона выглядит обоснованным и закономерным. Механизм развития совокупности сель-

скохозяйственных, пищевых и перерабатывающих производств с привлечением инвестиций 

компаний реального сектора, потребность в котором отражена в монографии, соответствует им-

перативу глубокой диверсификации российской экономики и повышению ее экспортного потен-

циала, не связанного с добычей минерального сырья.  

Не менее важным является обращение авторов к вопросам улучшения экологии промыш-

ленных кластеров Сибири посредством развития производства сельскохозяйственной продукции 

без антибиотиков и вредных химических добавок. В этой связи идея создания государством до-

полнительных стимулов для сельхозпредприятий в добывающих регионах с целью получения 

ими конкурентных преимуществ видится вполне обоснованной и подкрепленной анализом про-

блем развития агропромышленного комплекса в промышленных кластерах. К их числу авторами 

были отнесены высокий уровень износа основных фондов, неудовлетворительные значения по-

казателей интенсивности и эффективности производства, обеспеченности различными видами 

техники.  

Следует согласиться с выводом авторов о том, что несмотря на высокую значимость разви-

тия агропромышленного комплекса в промышленных кластерах – как в региональном, так и в 

народнохозяйственном плане, – его конкурентных преимуществ для успешного ценового сопер-

ничества с аграрными регионами явно недостаточно. Из этого логичным видится положение об 

инновационном развитии регионального агропромышленного комплекса за счет внедрения вы-

сокотехнологичных производств, поддерживаемых инвестициями промышленных холдингов, в 

том числе в разработки территориальных научных центров. 

 Фактически авторы в первой главе монографии подходят к передовой идее «тройной» и 

«четверной» спирали инновационного развития агропромышленного комплекса, когда объеди-

ненные усилия субъектов бизнеса, государства, научно-образовательных центров и в перспек-

тиве широких слоев общества (потребителей продовольствия) способны стать основой соци-

ально-экономического развития региона и значительно повысить качество продуктов питания. 

Определенное внимание к необходимости параллельного решения экологических проблем вы-

сокоурбанизированных промышленных территорий, вовлеченных в добычу полезных ископае-

мых, и инновационного развития сельского хозяйства, связывает авторскую теорию с концеп-

цией «пятеричной спирали», которая отражает самые последние тенденции развития инноваци-

онной экономики. 
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Следует отметить представленные в монографии результаты исследования функций сель-

ского хозяйства и методики их реализации в промышленном регионе на основе контент-анализа, 

позволяющего выявить частоту повторения постоянных элементов в тексте региональных нор-

мативных документов –  программ господдержки развития сельского хозяйства в сибирском мак-

рорегионе. С этой целью авторами в качестве единицы анализа были приняты вербальные мар-

керы, определенным образом характеризующие производственную и экономическую, социаль-

ную, экологическую, рекреационную функции сельского хозяйства (такие как «цифровизация», 

«глубокая переработка», «экологизация», «культурно-досуговый»). Авторская методика вклю-

чает построение аддитивной модели оценки сравнительного уровня реализации функций разви-

тия сельского хозяйства и расчет индивидуальных индексов конкурентоспособности по каждому 

из показателей. В результате анализа авторами был сделан вывод о необходимости разработки 

собственных подходов к повышению эффективности агропромышленного комплекса, исходя из 

специфики каждого индустриального кластера, с целью более полной реализации экономиче-

ской и экологической функций. 

Во второй главе монографии «Современное состояние и тенденции развития АПК регионов 

СФО» авторы последовательно излагают результаты анализа динамики развития агропромыш-

ленного комплекса в Сибирском федеральном округе, уделяя особое внимание региону с макси-

мальной концентрацией промышленности – Кемеровской области-Кузбассу, а также приводят 

аргументы в пользу наращивания государственной поддержки аграрного сектора экономики про-

мышленных территорий.  

Авторы справедливо связывают неравномерность в развитии агропромышленного ком-

плекса в сибирском макрорегионе с неоднородностью промышленного развития его территорий 

в условиях, когда предприятия базовых отраслей концентрируют в себе подавляющую часть ин-

вестиций и объектов инфраструктуры, определяют уровень занятости и долю городского насе-

ления. 

Несомненным достоинством монографии является обращение авторов к вопросу сосуще-

ствования в ряде регионов Сибири предприятий агропромышленного комплекса и добычи, а 

также переработки полезных ископаемых, в частности, угольной и металлургической промыш-

ленности, объекты которых зачастую размещаются на сельских территориях. К анализу данной 

специфики развития агропромышленного комплекса в промышленных районах авторы подошли 

комплексно, рассматривая проблемы изъятия земель из сельскохозяйственного оборота, оттока 

высокопрофессиональных специалистов с сельхозпредприятий, старения основных фондов. Ло-

гичным выводом по результатам анализа проблемы стало совершенствование сельского хозяй-

ства в промышленных регионах Сибири на инновационной основе с выходом на интенсивный 

путь развития. Особое внимание в монографии уделено вопросам технического состояния фон-

дов регионального агропромышленного комплекса и внесения удобрений, которое сегодня осу-

ществляется по остаточному принципу, несмотря на наличие в Сибири крупных предприятий по 

их выпуску. Также машиностроительные предприятия в сибирском макрорегионе, формирую-

щие его технический потенциал, способны оказать содействие модернизации и повышению про-

изводительности агропромышленного комплекса, что, однако, сдерживается недостатком его ин-

вестирования.  

Демографические проблемы развития сельских территорий промышленных кластеров и их 

влияние на развитие в них агропромышленного комплекса также не остались вне внимания ав-

торов. Авторы рассматривают сокращение численности сельского населения на примере Кеме-

ровской области как фактор ухудшения кадрового потенциала региона и препятствие для разви-

тия агропромышленного комплекса. Наряду с этим, природно-климатические условия и ухудше-

ние экологической ситуации в ходе развития добычи угля в Кузбассе, по справедливому заклю-

чению авторов, делают устойчивое развитие агропромышленного комплекса зависимым от мер 

по нейтрализации негативных внешних и внутренних факторов, к которым в монографии были 

отнесены: повышение привлекательности агропредприятий для частных инвесторов, в особен-

ности в их модернизацию, создание новых высокотехнологичных производств по глубокой пе-

реработке сельскохозяйственной продукции. На примере Кемеровской области-Кузбасса авторы 

доказывают, что базовые отрасли промышленности обладают достаточными инфраструктур-

ными, финансовыми, кадровыми возможностями развития агропромышленного комплекса по 

интенсивному пути.  
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В монографии отмечено, что широкий спектр заявленных государством мер государствен-

ной поддержки агропромышленного комплекса свидетельствует о его высокой значимости, од-

нако существующие меры носят ограниченный характер и направлены на развитие существую-

щих производств вместо стимулирования инновационной модернизации. Авторы подтверждают 

это анализом нормативных и программных документов регулирования агропромышленного ком-

плекса Кузбасса, которые нацелены на поддержание текущих темпов и технологического уровня 

его развития. В результате был сделан вывод о том, что при сохранении приоритетов и объемов 

бюджетного финансирования развития агропромышленного комплекса региона выход на интен-

сивный путь развития крайне затруднен.  

Значимым достижением авторского коллектива является разработка предложений по финан-

сированию приоритетных направлений развития агропромышленного комплекса в промышлен-

ных кластерах, такие как софинансирование экологизации выпуска сельхозпродукции и внедре-

ния высокотехнологичных производств добывающими предприятиями, создания цифровой 

платформы управления и модернизации основных фондов. 

В третьей главе монографии «Методологические основы развития АПК промышленных ре-

гионов» авторы воспроизводят методический подход к оценке конкурентоспособности сельско-

хозяйственной продукции с учетом разницы цен в сибирском макрорегионе, раскрывают кон-

цептуальные основы развития агропромышленного комплекса в индустриальном регионе и его 

государственной поддержки, приводят пути совершенствования механизма его модернизации на 

инновационной основе.  

Авторы отталкиваются от приоритета ценового фактора в оценке конкурентоспособности 

сельскохозяйственной продукции как стратегически важной составляющей стратегического раз-

вития регионального агропромышленного комплекса.  Вместе с тем, неценовые резервы повы-

шения конкурентоспособности, включающие инновационное развитие агропромышленного 

комплекса, также остаются в фокусе внимания авторов.  С учетом этого, в монографии представ-

лена методика оценки конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, разработанная 

и впоследствии усовершенствованная коллективом авторов. Данная методика включает в себя 

несколько этапов анализа: оценка конкурентоспособности сельхозпродукции по цене произво-

дителей, составление инерционного прогноза цен, оценка конкурентоспособности по цене реа-

лизации, сравнительный анализ уровней конкурентоспособности с учетом разных цен и опреде-

ление корреляции по основным видам продукции. Представленный авторами расчет подтвер-

ждает прямую связь между уровнями конкурентоспособности сельхозпродукции по ценам про-

изводителей и реализации, что подтверждает авторский тезис о внедрении высокотехнологич-

ного оборудования и привлечения инвестиций промышленных предприятий как основных ин-

струментов развития агропромышленного комплекса в индустриальных кластерах. 

С целью формализации предложений по развитию агропромышленного комплекса на инно-

вационной основе в монографии представлена авторская концепция, разработанная с учетом 

Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации и потребности в обеспече-

нии промышленных регионов качественным продовольствием за счет новых технологий. В ос-

нову концепции авторы заложили решение таких задач, как модернизация и диверсификация 

сельхозпредприятий с повышением качества их продукции, сохранение сельского уклада и обес-

печение полной занятости населения, доступность продуктов питания и достижение требуемых 

норм их потребления, развитие межрегионального продовольственного обмена.   

Вклад авторов в практику экономического развития агропромышленного комплекса заклю-

чается в разработке инструментария предложенной концепции, который включает корректи-

ровку нормативно-правовых документов, создание ассоциации инвесторов в агропроизводство 

из числа промышленных предприятий, формирование сети высокотехнологичных сельскохозяй-

ственных и перерабатывающих фирм. Акцент авторов сделан на корректировке действующей 

государственной политики вовлечения промышленных предприятий в развитие агропромыш-

ленного комплекса. 

Заслуживает внимания представленный в монографии алгоритм развития сельскохозяй-

ственных, пищевых и перерабатывающих, торговых организаций в промышленном регионе, раз-

работанный на основе Кемеровской области как индустриального кластера со сверхвысокой кон-

центрацией базовых отраслей. Заявленный алгоритм представляет собой последовательность 
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ряда шагов: анализ развития производства и сбыта сельхозпродукции и результатов ее перера-

ботки, оценка потенциала рынков сбыта, дополнение региональной «Стратегии развития сель-

ского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности Кемеровской области на пе-

риод до 2035 года» мероприятиями по развитию конкуренции, создание региональной Ассоциа-

ции промышленных предприятий – инвесторов в АПК, разработка инвестиционной дорожной 

карты и реализация проектов в области генной инженерии, селекции, производства функцио-

нальных продуктов питания. 

Важным достоинством монографии является рассмотренный в ней авторский организаци-

онно-экономический механизм государственной поддержки регионального агропромышленного 

комплекса. Его ключевыми элементами выделены следующие: разработка региональных отрас-

левых программ развития производства и глубокой переработки сельхозпродукции, разработка 

методик прогнозирования ее рыночных трендов, разработка рекомендаций по взаимодействию с 

промышленными предприятиями по привлечению инвестиций и увеличению выпуска продук-

ции высокого качества и широкого ассортимента, исследование перспектив разработки новых 

производств совместно с научными центрами региона. 

В четвертой главе монографии «Перспективные направления развития АПК Кемеровской 

области – Кузбасса» представлены мероприятия по развитию конкуренции на продовольствен-

ном рынке региона, показано перспективное зонирование размещения сельскохозяйственных, 

пищевых и перерабатывающих организаций, предложены стратегические приоритеты и сцена-

рии развития агропромышленного комплекса региона. 

Авторские предложения по развитию конкуренции в производстве и обороте продоволь-

ствия в Кузбассе включают в себя разработку перечня новых товарных рынков, связанных не 

только с сельским хозяйством, но и с глубокой переработкой его продукции, а также предложе-

ние экономических, административных, организационных, производственно-технических меро-

приятий по развитию конкуренции. В частности, административные мероприятия включают мо-

ниторинг административных барьеров, информирование и защиту прав потребителей. Организа-

ционная составляющая мероприятий дополнена авторами предложением по созданию Ассоциа-

ции промышленных предприятий – инвесторов в АПК, тогда как производственно-технические 

мероприятия подразумевают стимулирование модернизации региональных сельхозпроизводите-

лей и их создание в моногородах на базе собственных научно-исследовательских разработок и 

инвестиций промышленных предприятий. С целью оптимальной реализации предложенного ав-

торами комплекса мероприятий в монографии представлены сценарии развития агропромыш-

ленного комплекса Кемеровской области-Кузбассе: оптимистический (развитие на инновацион-

ной основе, модернизация сельскохозяйственных организаций, выпуск высококачественного 

сельскохозяйственного сырья и его переработка в рамках «Зеленой экономики»), нейтральный 

(рост сельского хозяйства и продуктов переработки его сырья), пессимистический (замедление 

роста выпуска сельхозпродукции в связи с отсутствием инвестиций в его инновационную модер-

низацию и развитие переработки).    

 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

На основе представленного выше реферативного изложения монографии «Развитие АПК 

промышленных регионов» (Э.М. Лубкова, С.А. Шелковников, 2021 г.), можно сделать однознач-

ный вывод о том, что информация, представленная в книге, соответствует последним достиже-

ниям экономической науки, а исследуемая проблема оценена с позиции плюрализма взглядов и 

уважения к подходам и мнениям других авторов. 

Достоинством монографии являются ее четкая структура и логически выверенная последо-

вательность и соподчиненность разделов и параграфов. Книга написана научным языком, весь 

материал изложен систематично, последовательно и конкретно, авторами были использованы 

термины и классификации, принятые в экономической литературе. Созданные авторами рисунки 

и таблицы в полной мере дополняют и иллюстрируют изложение материала.  

К наиболее сильным аспектам монографии, демонстрирующим авторский вклад в развитие 

экономической науки, можно отнести классификацию промышленных регионов на кластеры до-

бычи полезных ископаемых, в которых развитие производства сокращает сельхозугодья и пре-

пятствует диверсификации, и обрабатывающие кластеры, в которых предприятия размещаются 

на ограниченных участках и не требуют дальнейшего изъятия земли. При помощи авторской 
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классификации были установлены отличия аграрного потенциала обрабатывающих и добываю-

щих регионов. Также следует отметить авторскую концепцию развития агропромышленного 

комплекса в индустриальных кластерах с учетом их потенциала, основанную на внедрении ин-

новаций в ходе модернизации действующих и создания новых высокотехнологичных сельскохо-

зяйственных и перерабатывающих предприятий.  

Дискуссионными моментами монографии являются, во-первых, институциональное обеспе-

чение согласования инвестиционных интересов предприятий агропромышленного комплекса и 

базовых отраслей промышленного региона, относящихся к разным формам собственности и хол-

динговой принадлежности; во-вторых – влияние дефицитов региональных бюджетов на возмож-

ности стимулирования развития сельского хозяйства в условиях внешних шоков. Развитие науч-

ного творчества авторского коллектива способно дать ответ на эти, как и другие, важные во-

просы обеспечения продовольственной безопасности и диверсификации экономики промышлен-

ных кластеров России. 

 

4 Conclusion / Заключение 

Монография «Развитие АПК промышленных регионов» будет полезна как ученым-эконо-

мистам, занимающимся проблемами продовольственного обеспечения промышленных регионов 

и национальной продовольственной безопасности, так и практикам в сфере инвестирования сель-

скохозяйственных и перерабатывающих предприятий, торговых компаний, органов государ-

ственного регулирования. Немаловажный интерес книга представляет для аспирантов и студен-

тов, исследующих проблемы экономического развития агропромышленного комплекса и госу-

дарственного регулирования экономики. 
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