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Аннотация.  
В настоящее время привлечение иностранных инвестиций в российскую эко-
номику затруднено, с одной стороны, внешними ограничениями и санкциями, 
с другой – тем, что поступающий из-за рубежа капитал концентрируется в сы-
рьевых отраслях и сфере обращения. Поэтому для реализации инноваци-
онно-модернизационного потенциала иностранных инвестиций, в особенно-
сти технологически связанных, требуется корректировка экономической поли-
тики государства в воспроизводственной сфере. В статье рассмотрены клю-
чевые аспекты привлечения иностранных инвестиций в экономику России. Ги-
потеза исследования заключается в возможности использования технологи-
чески связанных иностранных инвестиций для инновационной модернизации 
российской экономики в условиях внешних санкций и ограничений при усло-
вии становления новых форм государственного регулирования движения ка-
питала. Выделены особенности инвестиционного процесса, осуществляе-
мого в отечественной экономике, показаны основные проблемы низкой инве-
стиционной восприимчивости предприятий и организаций. Обоснована необ-
ходимость внедрения специальных государственных программ, обеспечива-
ющих реализацию инвестиционных вложений в стратегически важные от-
расли экономики. Доказана необходимость в формировании и продвижении 
международных инвестиционно-технологических партнерств, особенно в про-
цессе производства импортозамещающей продукции в условиях беспреце-
дентного санкционного давления. 
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Abstract.  
Currently, attracting foreign investment in the Russian economy is hampered, on 
the one hand, by external restrictions and sanctions, on the other hand, capital 
coming from abroad is concentrated in the raw materials industries and circulation. 
Therefore, in order to realize the innovation and modernization potential of foreign 
investments, especially technologically related ones, it is necessary to adjust the 
economic policy of the state in the reproductive sphere. The article discusses the 
key aspects of attracting foreign investment in the Russian economy. The hypoth-
esis of the study lies in the possibility of using technologically related foreign invest-
ments for the innovative modernization of the Russian economy in the conditions of 
external sanctions and restrictions, subject to the formation of new forms of state 
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regulation of the movement of capital. The features of the investment process car-
ried out in the domestic economy are highlighted, the main problems of low invest-
ment receptivity of enterprises and organizations are shown. The necessity of intro-
ducing special state programs that ensure the implementation of investments in 
strategically important sectors of the economy is substantiated. The need for the 
formation and promotion of international investment and technology partnerships, 
especially in the process of production of import-substituting products in the face of 
unprecedented sanctions pressure, has been proved. 
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1 Introduction / Введение 

Инвестиции как вложение капитала в производственную деятельность с целью его последу-

ющего увеличения представляют собой важный компонент российской экономики, от объема и 

содержания которого зависит экономический рост, обеспечение экономической безопасности 

государства и благосостояния нации, динамика развития финансового рынка и интенсивность 

капиталовложений в отрасли экономической деятельности [1]. В этом смысле от инвестицион-

ного климата, сформированного под руководством институтов публичной власти, и благоприят-

ных условий, способствующих привлечению инвестиций – со стороны как отечественных инве-

сторов, так и зарубежных, – зависят социально-экономическая динамика и ключевые показатели 

микро- и макроразвития, эффективность участия в мировой экономике и международном разде-

лении труда [2], а также конкурентоспособность всего российского государства. Это обуслов-

лено тем, что именно инвестиции определяют инновационную активность и уровень техниче-

ского насыщения предприятий национальной экономики [3].  

Вместе с тем вопрос привлечения и удержания инвестиционных ресурсов в конъюнктуре 

внутреннего совокупного спроса на данном этапе экономического развития России, который ха-

рактеризуется санкционным давлением и внешними шоками, является наиболее острым. Не-

смотря на предпринимаемые государством усилия и инициируемые на законодательном уровне 

программы, Россия уступала ведущим мировым державам по размеру привлекаемого иностран-

ного капитала в течение последнего десятилетия [4]. К примеру, согласно рейтингу стран по 

уровню прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в абсолютном значении, составленному Все-

мирным Банком, в 2021 г. Россия заняла только 31-е место, уступив свои позиции Филиппинам, 

Объединенным Арабским Эмиратам, Польше, Турции и многим другим. Для сравнения в 2013 г. 

по данным UNCTAD Россия входила в топ-5 стран по привлечению прямых иностранных инве-

стиций, разделяя лидирующие позиции с США, Китаем, Гонконгом и Канадой [5].  

При этом в 2021 г. Россия находилась на более высоких позициях по размеру ВВП – на 11 

месте, уступив первенство таким промышленно развитым странам, как США, Китай, Япония, 

Франция и т.д. [6]. 

Таким образом, подразумевая прямую корреляцию между объемом ВВП и уровнем инве-

стиций, встает закономерный вопрос о причинах такого разрыва: почему при таких высоких ин-

дикаторах номинального ВВП Россия отстает по объему иностранных инвестиций от других гос-

ударств, ВВП которых ниже [7].  

 

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

Классификация инвестиций по различным признакам является необходимым элементом 

изучения процесса инвестирования, поскольку позволяет более подробно осветить особенности 

анализа, учета и повышения эффективности инвестиционной деятельности [8]. Отправным мо-

ментом в поиске форм активизации инвестиционного процесса является ситуация, при которой 

валовые инвестиции будут соответствовать объему амортизации [9], подразумевая нулевое зна-

чение чистых инвестиций. В масштабе всей национальной экономики это означает отсутствие 

экономического роста, поскольку поступление инвестиционных средств равняется их потребле-

нию. В свою очередь, отрицательные чистые инвестиции – результат превышения амортизации 

над валовыми инвестициями – сигнализируют о вероятной близости экономической рецессии 

вследствие снижения производственного потенциала национальной экономики [10].  
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Учет и оценка изменения чистых инвестиций принципиальны для макроэкономического 

анализа в силу того, что расходы одних субъектов экономики выступают доходами других, что 

соответствует принципу кругооборота потоков доходов и расходов экономических агентов. Та-

ким образом, изменение инвестиций приводит к видимому изменению дохода, в большинстве 

случаев превышающему исходное расходование инвестиционных средств в прошедших перио-

дах. В свою очередь, дальнейшее изменение дохода провоцирует изменения в уровне потребле-

ния и сбережений; тем самым ранее сделанные инвестиции дают мультиплицируемый толчок 

для изменения дохода всех субъектов экономики [11]. 

Осуществление внешнеэкономической деятельности государства невозможно без привлече-

ния иностранных инвестиций, влияние которых является прямым с точки зрения воздействия на 

развитие национальной экономики в целом. При этом иностранные инвестиции являются неотъ-

емлемым элементом взаимного расширения экономического влияния государств, поскольку 

непосредственно связаны с перемещением капитала за пределы национальных границ, совер-

шенствованием бизнес-процессов и оптимизацией отраслевого выпуска [12].  В этом смысле ино-

странный инвестор, осуществляя вложения, преследует такие цели, как увеличение прибыли, по-

лучаемое вследствие реализации инвестиционного проекта, диверсификация рисков, получаемая 

за счет выбора тех отраслей для инвестирования, в рамках которых осуществление вложений 

будет наименее рискованным, оптимизация сроков окупаемости финансовых средств, инвести-

руемых в различные отрасли, проекты, программы и т.д. [13]. 

В свою очередь, в обеспечении устойчивого экономического развития Российской Федера-

ции важность иностранных инвестиций является очевидной, поскольку они способствуют дости-

жению следующих задач:  

1. Аккумуляция финансовых ресурсов в пределах национальной экономики.  

2. Инноватизация большинства видов экономической деятельности за счет обновления 

средств производства и развития у работников новых компетенций.  

3. Усиление производственной активности предприятий, обусловленной совершенствова-

нием управления и организационной структуры приоритетных секторов экономики [14]. 

В большинстве своем основными средствами расширения доли иностранных инвестиций в 

структуре национальной экономики являются следующие:  

- привлечение денежных средств в свободные экономические зоны;  

- создание совместных предприятий, т.е. организаций с иностранным участием;  

- формирование условий для функционирования международных корпораций, что предпо-

лагает деятельность в стране компаний с полностью иностранным капиталом.   

Динамика прямых иностранных инвестиций в российскую экономику отражена на Рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Иностранные инвестиции в экономике России, млрд долл. (2022 г. – прогноз) 

Fig. 1. Foreign investments in the Russian economy, billion dollars (2022 – the forecast) 

Построено автором по данным [15-17]. 
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Как следует из данных, отраженных на Рис. 1, с 2014 г. прямые иностранные инвестиции в 

российской экономке отличаются высокой волатильностью, и их объемы сократились в 2,5–6,5 

раз относительно 2013 г. При этом в 2022 г., несмотря на беспрецедентные внешние ограничения, 

происходит замещение инвестиций из стран, присоединившихся к антироссийским санкциям, 

инвестициями из Китая (за первую половину 2022 г. – рост на 75%) [17]. 

Анализ структуры инвестиций в российской экономике за период 2017–2021 гг. позволил 

выделить превышение доли собственных средств предприятий, используемых в качестве инве-

стиционных ресурсов, над привлеченными инвестиционными средствами, в т.ч. из-за рубежа. 

Фактически объем собственных инвестиций предприятий превышает 51% от общего объема их 

капиталовложений. Структура привлеченных российскими фирмами инвестиций представлена в 

Табл. 1.  

 

Таблица 1. Инвестиции в основной капитал в Российской Федерации по источникам 

финансирования в 2017–2021 гг., % 

Table 1. Investments in fixed capital in the Russian Federation by sources of financing in 2017–

2021, % 
Источники инвестиций 2017 2018 2019 2020 2021 

Привлекаемые средства, в т.ч. 100 100 100 100 100 

кредиты банков 21,2 22,9 23,9 21,7 22,0 

заемные средства других организа-

ций 
12,2 11,1 9,1 10,7 10,5 

инвестиции из-за рубежа 1,6 1,6 1,3 1,0 0,7 

бюджетные средства 33,6 33,5 32,5 36,0 43,2 

средства государственных внебюд-

жетных фондов 
0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 

средства организаций и населения на 

долевое строительство 
6,2 6,7 7,5 9,5 6,9 

прочие 24,8 23,7 25,3 20,7 16,2 

Сформировано автором по данным [18]. 

 

Распределение иностранных инвестиций в экономике России происходит крайне неравно-

мерно, что в т.ч. объясняется экономическими санкциями, введенными в отношении РФ веду-

щими государствами мира в 2014 и 2022 гг., а также волатильностью политической конъюнктуры 

во всем мире, что зачастую называют «кризисом глобализации» [19]. Указанные факторы опре-

деляют факт того, что государства, ранее инициирующие инвестиционную активность, на дан-

ный момент снизили свое присутствие в российской экономике, что спровоцировало трудности 

в привлечении иностранных инвестиций.  

Абстрагируясь от изменения основных социально-экономических показателей, вызванных 

влиянием пандемии COVID-19, и беспрецедентных санкций 2022 г., резюмируем общие тенден-

ции, свойственные экономике России в отношении привлечения и удержания иностранных ин-

вестиций. Во-первых, накопленные к 2022 г. иностранные инвестиции имеют неоднородную 

структуру, тяготеющую к сырьевым отраслям и сфере обращения (Табл. 2). Во-вторых, отрасле-

вой «перекос» иностранных инвестиций усиливается тем, что государства, ранее инициирующие 

инвестиционную активность, к настоящему моменту снизили свое присутствие в российской 

экономике (Табл. 3).  

Как можно заметить, наиболее привлекательными для иностранных инвесторов с 2016 по 

2021 гг. выступали такие отрасли, как добыча полезных ископаемых, обрабатывающие произ-

водства, финансовая, страховая, административная деятельность, торговля и ремонт автотранс-

портных средств и мотоциклов. Однако в большей мере анализ Табл. 2 дает основания полагать, 

что наиболее предпочтительными для иностранного инвестирования являются сырьевые от-

расли.  

Несмотря на санкционное давление на экономику России со стороны многих иностранных 

государств с 2014 г., в структуре прямых инвестиций можно отметить присутствие инвесторов 

как из стран СНГ, так и из стран дальнего зарубежья (Табл. 3). 
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Таблица 2. Сальдо прямых иностранных инвестиций в 2016–2021 гг. в зависимости от вида 

экономической деятельности, % 

Table 2. Balance of foreign direct investment in 2016–2021 depending on the type of economic 

activity, % 
Вид экономической  

деятельности 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего инвестиций, в т.ч. 100 100 100 100 100 100 

сельское, лесное хозяйство, охота 

и рыболовство 
3,9 -0,4 -1,0 0,7 -0,1 2,6 

добыча полезных ископаемых 167,6 68,5 29,2 57,4 26,4 209,0 

обрабатывающие производства 99,8 15,0 10,0 48,8 20,7 -16,6 

обеспечение электрической энер-

гией, газом и паром, кондициони-

рование воздуха 

-28,3 -0,3 4,1 7,9 1,3 13,0 

водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по ликви-

дации загрязнений 

-0,3 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 

строительство -15,3 -1,1 7,3 -2,4 0,5 4,7 

торговля оптовая и розничная; 

ремонт автотранспортных 

средств и мотоциклов 

58,3 5,2 6,4 -80,5 22,7 40,9 

транспортировка и хранение -24,6 -0,2 1,3 -17,3 0,2 6,8 

деятельность гостиниц и пред-

приятий общественного питания 
1,6 0,2 0,3 -1,7 0,3 3,3 

деятельность в области информа-

ции и связи 
-95,0 -1,1 2,7 -13,6 -0,9 -33,4 

деятельность финансовая и стра-

ховая 
-41,2 10,1 25,0 95,3 20,7 

-

109,6 

деятельность по операциям с не-

движимым имуществом 
4,9 1,2 4,9 6,6 0,4 -3,6 

деятельность профессиональная, 

научная и техническая 
1,3 0,0 8,8 -46,7 -1,6 -34,6 

деятельность административная 

и сопутствующие дополнитель-

ные услуги 

-6,9 -0,6 -1,5 39,5 5,5 4,7 

государственное управление и 

обеспечение военной безопасно-

сти; социальное страхование 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

образование 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 

деятельность в области здраво-

охранения и социальных услуг 
-1,2 -0,1 0,3 0,4 -0,1 0,4 

деятельность в области культуры, 

спорта, организации досуга и раз-

влечений 

-2,2 -0,1 0,1 -0,6 0,0 0,5 

предоставление прочих видов 

услуг 
-34,2 1,9 0,0 0,1 0,0 0,0 

не распределено по видам дея-

тельности 
11,8 1,5 2,1 6,3 4,0 11,7 

Сформировано автором по данным [18]. 

 

Как следует из данных, представленных в Табл. 3, наиболее крупными инвестиционными 

партнерами среди стран дальнего зарубежья являются такие страны, как Багамы (их участие в 

инвестиционной деятельности на территории РФ составляет в среднем 27% за период с 2016 по 

2021 гг.), Нидерланды (20,6%), Сингапур (16,7%), Соединенное Королевство (14,1%), Бермуды 

(12,2%), Франция (11,2%), многие из которых являются офшорами [20]. 
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При этом наиболее предпочтительными отраслями экономической деятельности для инве-

сторов из стран дальнего зарубежья являются добыча полезных ископаемых (20,9%), обрабаты-

вающие производства (19,4%), финансовая и страховая деятельность (16,6%), оптовая и рознич-

ная торговля в совокупности с ремонтом автотранспортных средств и мотоциклов (15,3%), а 

также профессиональная, научная и техническая деятельность (11,3%) [20]. 

 

Таблица 3. Иностранные инвесторы из числа стран дальнего зарубежья в 2016–2021 гг., % 

Table 3. Foreign investors from non-CIS countries in 2016–2021, % 

Страна 2016 2017 2018 2019 2020 2021  

Австрия 6,5 3,3 -0,6 10,3 2,9 4,7 

Багамы 81,7 18,1 21,8 11,7 3,6 15,0 

Бермуды 35,8 8,0 4,4 9,8 3,0 17,5 

Венгрия -7,2 1,1 0,6 3,0 0,9 3,3 

Виргинские острова, 

британские 
38,0 3,2 -2,9 14,2 3,1 9,7 

Германия 23,7 0,7 1,7 4,0 0,8 -12,0 

Джерси 34,0 1,9 2,9 7,0 -0,2 25,8 

Ирландия 10,0 -5,6 3,1 -44,8 10,0 44,0 

Кипр -113,1 -1,4 30,5 -117,7 25,0 -217,0 

Республика Корея 1,9 0,3 0,2 1,3 0,3 1,6 

Люксембург -92,3 -2,9 11,9 -5,9 -8,9 -40,2 

Нидерланды -3,9 0,5 -5,0 91,4 20,1 73,8 

ОАЭ 0,5 0,3 0,3 3,8 0,5 0,5 

Острова Кайман -1,3 0,0 0,0 0,5 0,5 -4,8 

Сингапур 3,0 50,8 9,5 18,5 1,7 7,0 

Соединенное Королев-

ство 
17,8 1,5 7,3 29,4 14,7 157,6 

США  3,4 1,3 1,7 4,4 -0,3 12,8 

Турция 4,7 0,1 0,3 1,4 0,7 9,9 

Франция 27,0 6,2 3,0 13,2 6,4 32,1 

Швейцария 3,2 5,8 5,3 19,7 0,1 -38,1 

Швеция 1,9 1,7 0,1 4,3 -0,8 -67,1 

Япония 7,1 0,4 0,3 4,0 0,4 2,4 

Сформировано автором по данным [18]. 

 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Нестабильность притока иностранных инвестиций, их структура, не соответствующая зада-

чам инновационного развития, повышения производительности труда и ускорения экономиче-

ского роста, во многом связаны с тем, что, с одной стороны, опора на неоклассические принципы 

межотраслевого перераспределения инвестиций между отраслями и секторами экономики за 

счет либерализации иностранного капитала не оправдала себя; с другой стороны, кейнсианский 

механизм инвестиционного мультипликатора в обрабатывающих отраслях также не сформиро-

вался в требуемом виде. За весь период рыночных реформ в стране не были сформированы ин-

ституты инвестиционно-инновационного воссоздания обрабатывающего сектора российской 

экономики, конкурентоспособного на мировом уровне. Все это лишило иностранные инвестиции 

роли драйвера экономического роста на долгосрочную перспективу, связанную с восстановле-

нием звеньев цепочек производства, утраченных в период реформ.  

Переориентация российской экономики и прежде всего ее реального сектора на иностранные 

инвестиции из Китая, Индии и других стран является объективным ответом на усиление санкций 

и введение новых рыночных и нерыночных ограничений в 2022 г. Вместе с тем даже с учетом 

этого нельзя ожидать изменение структуры инвестиций в российской экономике в плане роста 

капиталовложений в высокотехнологичных и обрабатывающих отраслях. Преодоление сложив-

шейся ситуации возможно в рамках определенных институциональных изменений, таких как 

формирование высокотехнологичного лобби, продвигающего интересы малого инновационного 

предпринимательства, науки и обрабатывающих производств, связанных с технологически со-

единенными иностранными инвестициями, в различных органах власти.  
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Для того, чтобы иностранные инвестиции обеспечивали не рост зависимости российской 

экономики от других стран как поставщика сырья, а технологический суверенитет и инноваци-

онное развитие, важно сформировать развитую систему легального заимствования передовых 

иностранных технологий путем строительства новых предприятий в рамках прямых иностран-

ных инвестиций параллельно с трансфером технологий – т.н. международных инвестиционно-

технологических партнерств. В рамках таких партнерств появятся возможности импорта новей-

шего зарубежного оборудования, запуск производства в России необходимых высокотехноло-

гичных ресурсов. Создание международных инвестиционно-технологических партнерств в Рос-

сии требует соответствующего законодательного обеспечения, ориентированного на ускорение 

технологического развития за счет инвестиций из дружественных стран и адаптации технологий. 

Возможным первым шагом в развитии законодательства в сфере иностранных инвестиций в 

современных условиях может стать разработка целевой программы по привлечению прямых 

иностранных инвестиций совместно с российскими госкорпорациями, предусматривающей ме-

ханизмы передачи новейших технологий от иностранных разработчиков российским предприя-

тиям. Также требуется усиление защиты прав интеллектуальной собственности в части опреде-

ления доступных технологий, в которые должны превратиться передовые технологии, заимству-

емые в рамках технологически связанных иностранных инвестиций. 

 

4 Conclusion / Заключение 

Таким образом, несмотря на волатильность иностранных инвестиций в российской эконо-

мике, их сырьевую направленность и санкционные ограничения, введенные в 2022 г., их прио-

ритетная роль в инновационной модернизации и росте производительности труда не подверга-

ется сомнению. Реализация данной роли иностранных инвестиций и развитие их привлечения в 

российскую экономику в новых условиях требует корректировки экономической политики гос-

ударства.  

Это подразумевает разработку целевых программ по привлечению технологически связан-

ных иностранных инвестиций в рамках международных инвестиционно-технологических парт-

нерств, в т.ч. с участием госкорпораций, а также согласование налоговых, финансово-кредитных 

стимулов импорта технологий. Также требуется значительное сокращение административных 

барьеров в сфере привлечения иностранных инвестиций в российскую обрабатывающую и вы-

сокотехнологичную промышленность. 
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