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Аннотация.  
Актуальность данной статьи обусловлена растущим интересом к цифровому 
развитию и к цифровизации в целом. Исследования уровня цифрового разви-
тия включают в себя анализ различных компонентов, и импортозамещающий 
эффект является одним из них. Импортозамещающий эффект цифровых тех-
нологий позволит обеспечить технологическую независимость и цифровую 
безопасность, повысить экономические показатели. В данной статье предло-
жено авторское определение импортозамещающего эффекта, также рас-
смотрены проблемы и сложности, возникающие на этапе реализации про-
цесса импортозамещения. Представлен алгоритм применения проектного 
подхода к оценке импортозамещающего эффекта, проанализированы фак-
торы, на основе которых предложены два модуля показателей оценки им-
портозамещающего эффекта. 
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Abstract.  
The relevance of this article is due to the growing interest in digital development 
and digitalization in general. Research on the level of digital development includes 
the analysis of various components and the effect of import substitution is one of 
them. The import-substituting effect of digital technologies will ensure technological 
independence and digital security, and increase economic indicators. In this article, 
the author's definition of the import substitution effect is proposed, and the problems 
and difficulties arising at the stage of implementation of the import substitution pro-
cess are also considered. The algorithm of application of the project approach to 
the assessment of the import substitution effect is presented; the factors on the 
basis of which two modules of indicators of the assessment of the import substitu-
tion effect are proposed are analyzed. 
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1 Introduction / Введение 

В современном мире сложно отрицать влияние цифровых технологий на экономическую и 

повседневную жизнь человека. Цифровая трансформация уже проникла во все сферы человече-

ской жизни и тем самым в корне изменила как и бизнес-процессы, так и процессы социального 

взаимодействия. Во всем мире проводится большое количество конкурсов, форумов и рейтингов 

для оценки уровня цифрового развития среди представителей экономической и социальной сфер. 

Для Республики Беларусь данный процесс также не теряет актуальности, так как разработанные 

государственные программы развития предполагают проведение такого вида анализа. 

Одним из направлений экономической политики страны является стремление к технологи-

ческой независимости и цифровой безопасности, которые способен обеспечить импортозамеща-

ющий эффект цифровых технологий [1]. Переход на отечественное программное обеспечение и 

использование разработанных цифровых платформ и решений позволит обеспечить рост скоро-

сти вывода новых продуктов на рынок, поддержание существующих процессов и исключение 

цифровых инцидентов от автономно существующих зарубежных поставщиков [2]. Цифровое им-

портозамещение позволит сократить импорт цифровых технологий и тем самым высвободить 

денежные средства и выровнять экономические показатели [3]. Также с помощью механизмов 

стимулирования отечественный производитель может выходить на зарубежные рынки с конку-

рентоспособной IT-продукцией [4].  

 

Таблица 1. Подходы к оценке импортозамещения 

Table 1. Approaches to assessing import substitution 
Исследователи Подход Суть 

О.А. Чернова  

В.В. Климук 

Методика использова-

ния относительных ве-

личин в форме индек-

сов. 

Оценка результативности импортозамещения по-

средством применения: индекса товарной импорто-

зависимости, индекса интеграции экономики 

страны в глобализационные процессы,  индекса 

внешнеторгового сальдо. 

К.А. Колотов Методика расчета агре-

гированного индекса 

эффективности им-

портозамещения. 

Сопоставление агрегированных индексов импорто-

замещения, с индексами, рассчитанными по факти-

ческим данным. 

Н.А. Новицкий  Методика расчета ком-

плексного 

показателя отдачи сово-

купных инвестиций. 

Сравнение конкурирующих продуктов (с точки зре-

ния стоимости продаж) с совокупными инвестици-

ями в интеллектуальный капитал, технологии и их 

коммерциализацию. 

А.А. Лосева, 

В.И. Соловьева,  

А.М. Сунчалина 

Методика сопоставле-

ния показателей. 

Соизмерение двух комплексов показателей – объе-

мов производства и импорта товаров и объемов по-

требления товаров на внутреннем рынке и их экс-

порта. 

И.Г. Ершовой и 

А.Ю. Ершовым 

В.А. Боровкова  

М.О. Тиханович 

Разработка интеграль-

ных показателей. 

Разработка интегрального показателя, позволяю-

щего классифицировать страны и регионы по эф-

фективности импортозамещения на:  

лидирующие – высокая эффективность 

срединные – средняя эффективность 

стагнирующие – низкая эффективность. 

Источник: разработано автором на основе данных [7-12]. 
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Многие исследователи, например, Е.В. Рожков, В.Е. Берсенев, А.В Павликова занимаются 

проблематикой импортозамещения в цифровом сообществе, а тематика оценки данного процесса 

раскрыта только в контексте общего импортозамещения, поэтому нами будут рассмотрены не-

которые подходы к оценке и их суть как базис для дальнейшего исследования. [5-6]. В Табл. 1 

приведены некоторые подходы к оценке. 

Данные подходы к оценке импортозамещения не учитывают специфику именно цифрового 

импортозамещения и, следовательно, ни один из них не может быть использован для решения 

данной задачи. 

На основании этого ожидаемыми результатами статьи является разработка данного подхода 

с учетом всей специфики импортозамещающего эффекта цифровых технологий как одного из 

компонентов оценки цифрового лидерства.  

2 Materials and methods / Материалы и методы  

С учетом специфики цифровых решений предложим авторское определение: импортозаме-

щающий эффект цифровых технологий – это степень замещения импорта цифровых технологий 

и компонентов для использования данных технологий с разработанными решениями внутри 

страны, с учетом отраслевой специфики и требований рынка. 

В целом подход к оценке импортозамещения цифровых решений должен быть основан на 

следующих принципах: 

- тотальность интеграции, которая предполагает интеграцию цифровых технологий во все 

области экономико-хозяйственной деятельности с учетом сложного и многомерного характера 

импортозамещения, разнонаправленной и противоречивой динамики происходящих процессов, 

описываемую широким спектром показателей в динамике; 

- структурные особенности представления основных технологий, подлежащих импортоза-

мещению в трех структурных блоках (импорт цифровых технологицй, внутреннее производство 

цифровых технологий, экспорт цифровых технологий), отслеживаются одновременно в их взаи-

мосвязях и взаимодействиях; 

- достоверность информации, предоставляемой официальной статистикой по импорту и экс-

порту ИКТ-продукции, и отсутствие интегрированных показателей, которые могли бы исказить 

результаты оценки; 

- актуальность – заключается в сосредоточении внимания на приоритетах импортозамеще-

ния цифровых решений, соблюдение которых отвечает стратегическим интересам страны, 

например, цифровой безопасности. 

- непрерывность – заключается в непрерывной динамике взаимодействия субъектов и объ-

ектов цифрового импортозамещения. Это означает, что система должна постоянно развиваться, 

адаптироваться к требованиям рынка и оказывать такое воздействие на объект, чтобы он изме-

нялся соответствующим образом, обеспечивая развитие в долгосрочной перспективе. 

Основной задачей импортозамещения цифровых технологий является создание условий, 

при которых программные продукты и проекты будут создаваться национальными производите-

лями, а интеллектуальная собственность на технологии будут принадлежать отечественным 

юридическим и физическим лицам. 

Задачами цифрового импортозамещения на современном этапе развития экономики явля-

ются: 

1) сокращение доли импорта в общем объеме внешнеторгового оборота  до уровня обеспе-

чивающего экономическую и информационную безопасность страны. 

2) увеличение объемов экспорта цифровых технологий и решений. 

3) переход с технологий иностранного производства во внутреннем рынке страны, замена 

их безопасными, качественными и инновационными аналогами отечественного производства. 

4) расширение внутреннего производства высокотехнологичных  товаров, их доли в общем 

объеме экспорта. 

5) построение организациями своей IT-инфраструктуры. 

6) организация производства комплектующих, необходимых для использования цифровых 

технологий.   

7) повышение уровня национальной безопасности и независимости на базе собственных 

производственных технологий полного цикла [13]. 
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Цифровые решения характеризуются определенной спецификой и поэтому необходимо обо-

значить проблемы, с которыми сталкиваются субъекты хозяйственной деятельности на пути к 

внедрению и использованию импортозамещающих ИТ-решений. 

В первую очередь отметим, что многие компании уже на протяжении долгого времени ис-

пользуют коробочные решения западных поставщиков в своей деятельности. Обусловлено это 

невысоким уровнем доверия к отечественным производителям и к их продукции, а также недо-

статочным количеством информации об отечественных IT-решениях.  

Во-вторых, актуальным остается вопрос разработки сложной архитектуры и решений для 

замены экосистем корпоративного программного обеспечения, формирование которых происхо-

дило в долгосрочном периоде.  

В-третьих, так как использование западных технологий имеет достаточно широкое распро-

странение, то необходимо учитывать возможности его совмещения с внутренними цифровыми 

решениями. В данном случае унификация отечественных операционных систем позволит разра-

ботчикам прикладных средств изначально адаптировать их к системным платформам.  

В-четвертых, отметим нехватку финансирования и квалифицированных кадров. Перевод 

всех процессов на отечественные решения в долгосрочной перспективе обеспечит экономию 

средств, но на самом этапе реализации может быть весьма затратным процессом, который может 

спровоцировать перебои в существующих ИТ-процессах. 

Что касается квалифицированных кадров, то, несмотря на то, что рынок информационного 

образования широк, существует нехватка именно профильных цифровых компетенций, и также 

нельзя забывать про отток уже сформировавшихся специалистов. 

Стоит отметить, что переход на отечественное программное обеспечение предполагает пе-

реобучение специалистов, переориентацию на новый интерфейс, применение новых решений, 

поэтому должен быть обеспечен высокий уровень поддержки пользователей со стороны постав-

щиков, особенно для решений,  которые недавно появились на рынке. Такой переход подразуме-

вает перестройку бизнес-процессов, что на первых этапах может привести к снижению произво-

дительности.  

В целом такие проекты требуют тщательного аудита существующей IT-инфраструктуры и 

не только подбора определенного программного обеспечения, но и прогнозирования, и состав-

ления полного плана перехода на выбранный программный продукт. 

Далее определим факторы, влияющие на импортозамещающий эффект IT-решений. В 

первую очередь стоит рассмотреть ограничения (внутренние и внешние), которые влияют на ис-

следуемый объект [14]. Это подразумевает проведение анализа: 

- законодательства – анализ ограничений на законодательном уровне с целью идентифика-

ции и соблюдения законодательных норм. 

- экономической и политической системы – обусловлено тем, что импортозамещение явля-

ется составляющей экономической политики страны и зависит от политической обстановки.  

- внешних поставщиков – анализ данного фактора является следствием внешнего санкцион-

ного давления. 

- технологической базы – факторов, влияющих на техническую реализуемость проекта. В 

данный компонент входит определение реализации научных, конструкторских и технологиче-

ских решений, заложенных в проекте, наличие соответствующих зарубежных или отечественных 

аналогов продукции, которая будет выпущена в результате реализации проекта, ее конкуренто-

способности на внутреннем и внешнем рынках. 

- кадрового потенциала – компетенции сотрудников в части перехода и работы на новом ПО, 

наличие специальной подготовки или каких-либо узких знаний. 

- функциональности и качества – диапазон характеристик, удобство для пользователя, а 

также возможность масштабирования и совместимости предлагаемого решения с уже использу-

емыми сервисами и программами. 

- временных и финансовых затрат – полного цикла затрат на внедрение и/или  переход на 

предлагаемое решение.  

- готовности потребителей к использованию – степень вовлеченности потенциальных потре-

бителей в процесс замещения; факторов, влияющих на окончательное решение, гибкость ведения 

деятельности;  

К  анализу факторов обеспечения (внешних и внутренних) относятся: 
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- государственная поддержка – охватывает программы, субсидии и инструменты помощи 

организациям. 

- инновации и технологии – создание, разработка принципиально новых решений, не имею-

щих зарубежных аналогов. 

- персонал – качественный состав участвующих в проектах. 

- инвестиции – количество средств, вкладываемое в создание и внедрение новых продуктов 

и проектов.  

- знания и опыт – наработанная база знаний и разработок, научные исследования, испытания 

– как база для будущего прогресса в развитии цифровых технологий.   

На основе вышеизложенного на Рис. 1 отобразим алгоритм применения проектного подхода 

к оценке импортозамещающего эффекта:  

 

 
Рис. 1. Алгоритм проектного подхода к оценке импортозамещающего эффекта 

Fig. 1. Algorithm of the project approach to assessing the import substitution effect 

Источник: сформирован автором. 

 

Эффективность импортозамещения оценивается в рамках проектного подхода, так как им-

портозамещение – это серьезная трансформация, направленная на получение конкретного ре-

зультата. Такого рода трансформации допустимо рассматривать в качестве проектов, более того, 

стоит воспринимать импортозамещение как программу проектов – совокупность взаимосвязан-

ных проектов и других мероприятий, направленных на достижение общей цели и реализуемых в 

условиях общих ограничений. 

Так как в экономике любой страны присутствует импорт, собственное производство и экс-

порт, то мы можем представить уровень импортозамещения цифровых технологий, используя 

следующие показатели: 1) объем импортированных цифровых комплектующих и решений; 2) 

объем цифровых комплектующих и решений, произведенных внутри страны; 3) объем экспорта 

цифровых решений, произведенных внутри страны. На основе данных показателей составим сле-

дующую формулу (1): 

𝑉𝜃 = 𝑉𝛼 +  𝑉𝛽 −  𝑉𝛾,                                                           (1) 

где: 

𝑉𝜃 – объем цифровых решений; 

𝑉𝛼 – объем импортированных решений; 

𝑉𝛽 – объем произведенных и внедренных решений внутри страны; 

𝑉𝛾 - объем экспортированных решений. 

Стоит отметить, что данная формула имеет обобщенный характер и может быть рассчитана 

исходя из данных статистической отчетности. Цифровые технологии, в свою очередь, включают 

в себя с одной стороны инновационный компонент, так как их создание является, в том числе, и, 

результатом инновационной деятельности, с другой стороны, компонент заимствования, так как 

многие решения проектируются на базе уже реализованных проектов.    

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение  

Таким образом, мы можем предположить, что оценка импортозамещающего эффекта может 

быть основана на рассмотренных факторах. На основе этого в Табл. 2 представлены следующие 

индикаторы оценки:  
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Таблица 2. Индикаторы оценки импортозамещающего эффекта 

Table 2. Indicators for assessing the import substitution effect 
Базовый блок Индикатор 

Модуль иннова-

ционного разви-

тия  

1. Доля затрат на инновационную деятельность в общем объеме отгруженных то-

варов, выполненных работ, услуг.  

2. Доля затрат на технологические инновации в общем объеме отгруженных това-

ров, выполненных работ, услуг организаций промышленного производства.  

3. Удельный вес организаций участвующих в инновационной деятельности в об-

щем числе обследованных организаций. 

Модуль внеш-

него сектора 

5. Доля компонентов западных производителей в общем объеме отгруженных то-

варов, выполненных работ, услуг. 

6. Доля импортного ПО, используемого в организациях. 

7. Договоры о внешнеэкономическом сотрудничестве. 

8. Доля разработанных комплексных ПО для замещения экосистем корпоративных 

ПО.   

Законодатель-

ный модуль  

9. Количество приоритетных направлений в сфере технологических разработок в 

соответствии с программами социально-экономического развития страны. 

10. Доля санкционных товаров в общем объеме экспорта (импорта). 

11. Число законодательных актов относительно инновационной и технологиче-

ской деятельности. 

Государствен-

ный модуль   

12. Количество программ по инновационному, цифровому и промышленному раз-

витию. 

13. Доля грантов, субсидий на программы развития. 

14. Доля кредитных средств, выделяемых на программы развития.   

Модуль трудо-

вого потенциала  

15. Доля занятых в цифровом секторе экономики. 

16.Темпы изменения уровня доходов населения. 

17. Уровень кадров, обладающих специальными знаниями. 

Источник: составлено автором. 

 

Индикаторы модуля инновационного развития характеризуют количество затрат на иннова-

ционную деятельность организаций и количество участников в такой деятельности. Данный ана-

лиз позволит нам сделать вывод о производственных и технологических  возможностях способ-

ствующих созданию импортозамещающий проектов/продуктов. 

Индикаторы модуля внешнего сектора характеризуют долю импортных решений и комплек-

тующих, используемых отечественными организациям. На основе обозначенных задач цифро-

вого импортозамещения, а также проблем, с которыми сталкиваются субъекты хозяйственной 

деятельности на пути к внедрению и использованию импортозамещающих ИТ-решений, считаем 

целесообразным анализировать именно данные показатели, так как они отражают реальную кар-

тину уровня импорта IT-решений и уровень самостоятельно реализованных проектов. 

Анализ индикаторов законодательного и государственного модуля позволит нам сделать вы-

вод об уровне заинтересованности со стороны государства в создании импортозамещающих тех-

нологий. Модуль трудового потенциала характеризует уровень занятости и квалификацию кад-

ров.  

Для осуществления данного анализа может быть применен матричный метод на основе экс-

пертных оценок с определением интегрированного показателя, на основе которого и будут вы-

явлены лидеры по данному компоненту.  

4 Conclusion / Заключение  

В данной статье предложено авторское определение импортозамещающего эффекта цифро-

вых технологий, которое представляет собой уровень замещения импорта цифровых технологий 

и компонентов для использования данных технологий, разработанных внутри страны, с учетом 

отраслевой специфики и требований рынка. 

Автором рассмотрены подходы к оценке импортозамещения, основанные на научных суж-

дениях других исследователей. Также рассмотрены принципы и задачи, на которых базируется 

разработка авторского подхода к оценке импортозамещающего эффекта цифровых технологий с 

учетом специфики исследуемого направления. 
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Проведен анализ проблем процесса импортозамещения, представлен алгоритм проектного 

подхода на основе факторов, влияющих на импортозамещающий эффект. На основе данных фак-

торов предложены индикаторы оценки, состоящие из модуля инновационного развития, модуля 

внешнего сектора, законодательного модуля, государственного модуля, модуля трудового по-

тенциала.   

Эффективность оценки во многом определяется тем, насколько полученная информация 

востребована и будет использована в будущем. В целом использование данных индикаторов поз-

волит объективно оценить альтернативность цифрового развития, определить сильные и слабые 

места и регулировать направления развития, а также сформировать единую стратегию информа-

ционной и технологической безопасности. 
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