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Аннотация.  
На современном этапе развития экономики России приоритетным направле-
нием является активизация инновационной деятельности, так как осуществ-
ляется планомерный переход от экспортно-сырьевой модели развития к мо-
дели инновационного типа. В статье рассматриваются определения иннова-
ционной среды, инновационной инфраструктуры, компетенций, в том числе 
сформулированные российскими и зарубежными учеными, разработана де-
композиция субъектов инновационной среды на базе научно-методического 
центра отраслевого университета как субъекта инновационной инфраструк-
туры. Целью исследования является выявление влияния субъекта инноваци-
онной инфраструктуры на формирование инновационной среды. Реализация 
поставленной цели осуществляется на основе применения общенаучных ме-
тодов исследования (анализ, в том числе нормативно-правовых актов, срав-
нение, синтез, формализация) и моделирования. Объектом исследования яв-
ляется декомпозиция субъектов инновационной среды на базе научно-мето-
дического центра отраслевого университета как субъекта инновационной ин-
фраструктуры, а предметом – компетенции управленческих кадров предпри-
ятий. Основным результатом исследования является разработанная деком-
позиция субъектов инновационной среды на базе научно-методического цен-
тра отраслевого университета как субъекта инновационной инфраструктуры. 
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Abstract.  
At the present stage of development of the Russian economy, the priority direction 
is to intensify innovation activity, as there is a systematic transition from the raw-
materials export model of development to an innovation-type model. The article dis-
cusses the definitions of the innovation environment, innovation infrastructure, com-
petencies including those formulated by Russian and foreign scientists; a decom-
position of the innovation environment subjects has been developed on the basis 
of the scientific and methodological center of a branch university as an innovation 
infrastructure subject. The purpose of the study is to identify the influence of an 
innovation infrastructure subject on the formation of an innovation environment. To 
achieve this goal, such general scientific research methods were used as analysis, 
including legal documents, comparison, synthesis, formalization and modeling. The 
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object of the study is the decomposition of the innovation environment subjects on 
the basis of the scientific and methodological center of a branch university as an 
innovation infrastructure subject, and the subject is the competence of management 
personnel working at enterprises. The main result of the study is the developed 
decomposition of the innovation environment subjects on the basis of the scientific 
and methodological center of the branch university as an innovation infrastructure 
subject. 
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1 Introduction / Введение  

На современном этапе развития экономики России приоритетным направлением является 

активизация инновационной деятельности, так как осуществляется плавный переход от экс-

портно-сырьевой модели развития к модели инновационного типа [1]. По статистическим дан-

ным за 2022 г. РФ занимала 47 место среди стран, использующих инновации для развития эко-

номики, а в 2021 г. – 45 место [2].  

Российская Федерация входит в число мировых лидеров в сфере цифровых и инновацион-

ных разработок, а также обладает научным и инновационным потенциалом.  

Инновационная деятельность в России сталкивается с рядом проблем, таких как недостаточ-

ное количество условий для проведения исследований, низкий уровень коммерциализации со-

здаваемых инноваций, неэффективное использование научного и инновационного потенциала в 

области высшего образования и др. [3]  

Под воздействием инноваций, формирующихся в рамках инновационной среды, способы 

познания у граждан развитых и развивающихся стран тоже начинают меняться. Это влияет на 

образ мышления, способы получения компетенций и осмысление существующей реальности [4].  

Таким образом, существование инновационной среды, являющейся одним из условий раз-

вития и стимулирования инновационной деятельности, которое обеспечивает взаимовыгодное 

взаимодействие всех ее субъектов инновационной инфраструктуры, формирует устойчивое раз-

витие национальной и региональной экономики. 

Новизной исследования является разработка декомпозиции субъектов инновационной 

среды на базе научно-методического центра отраслевого университета как субъекта инноваци-

онной инфраструктуры, отличающейся тем, что она основана на системном подходе, включаю-

щем приобретение профессиональных компетенций управленческих кадров энергетических 

предприятий в условиях инновационных изменений, развитие и стимулирование инновационной 

активности. 

Цель исследования: выявление влияния научно-методического центра как субъекта иннова-

ционной инфраструктуры на формирование инновационной среды.  

В рамках данной цели были поставлены и решены следующие задачи:  

- рассмотреть теоретические основы понятий «инновационная среда» и «инновационная ин-

фраструктура»; 

- разработать декомпозицию субъектов инновационной среды на базе научно-методиче-

ского центра отраслевого университета как субъекта инновационной инфраструктуры. 

В исследовании были применены общенаучные методы. Объектом исследования является 

декомпозиция субъектов инновационной среды на базе научно-методического центра отрасле-

вого университета как субъекта инновационной инфраструктуры, а предметом – компетенции 

управленческих кадров предприятий. 

2 Materials and Methods/Материалы и методы 

Для проведения научного исследования были проанализированы научные публикации рос-

сийских и зарубежных исследователей, нормативно-правовые документы, открытые источники 

информации в сети Интернет, в том числе данные статистических порталов, и многое другое. 
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Для исследования применялись методы: сравнение, анализ, формализация, синтез, модели-

рование, анализ нормативно-правовых документов. 

Термин «инновационная среда» начали использовать в 1980-е гг. По мнению Мануэля Ка-

стельса, инновационная среда является совокупностью отношений управления и производства 

товаров или услуг, основанной на социальных отношениях, направленных на создание новых 

знаний, компетенций, процессов, продуктов и услуг [5].  

Инновационная среда является важной составляющей инновационного развития экономики 

страны. С точки зрения экономических систем Ноздрин В.В. под инновационной средой пони-

мает «специфическую совокупность условий, обеспечивающих предпосылки для эффективного 

формирования и развития инновационной деятельности» [6].   

В научном труде под инновационной средой понимают создание методики оценки эффек-

тивности субъекта [7].  

Выделяют внешнюю макросреду и микросреду, а также и внутреннюю среду в составе ин-

новационной среды. Каждая имеет ряд своих характеристик, отличается степенью управляемо-

сти, подвижностью, взаимосвязанностью. Основными элементами инновационной среды выде-

ляют:  

- инновации (научные результаты или продукт интеллектуального труда); 

- высококвалифицированный персонал (сотрудники организации, обладающие профессио-

нальными и надпрофессиональными компетенциями, в том числе цифровыми, направленными 

на создание инноваций); 

- инновационная инфраструктура (совокупность учреждений, обеспечивающих эффектив-

ность инновационных проектов и процессов);  

- товаропроизводители (рассматриваются как потребители инновационных продуктов и 

услуг); 

- инвесторы (структуры, обеспечивающие финансирование инновационного проекта); 

- информационная и материально-техническая база (программное обеспечение и современ-

ное оборудование, обеспечивающее создание инноваций). 

В Табл. 1 показаны принципы формирования инновационной среды (далее – ИС). Опираясь 

на эти принципы, можно оценить тенденции развития способов формирования инновационной 

среды [6]. 

Инновационная среда формируется на основе взаимодействия институционной среды, обра-

зовательной инновационной среды и корпоративной среды, которая соответствует модели «трой-

ной спирали» Ицковица-Лейдесдорфа, выступающей главным условием эффективной инноваци-

онной деятельности региона. Взаимодействие государственных учреждений, промышленных 

предприятий и образовательных учреждений формирует механизм сложных нелинейных систем. 

Вытесняется традиционный принцип управления из единого центра. Данная модель определяет 

систему современной инновационной экономики [8].  

Путь к формированию инновационной экономики Российской Федерации осложняется ря-

дом препятствий. Высокая стоимость разработки и внедрения инновационных технологий тор-

мозит промышленные предприятия России по данным 2012 г. на 26,9%, также существует низкий 

спрос на инновации, высокий экономический риск, неопределенность и многое другое [9]. 

Под инновационной инфраструктурой понимают «совокупность организаций и институтов 

в области права, экономики, менеджмента, технологий, способствующих созданию условий для 

ускоренного инновационного развития и успешного взаимодействия между участниками инно-

вационной деятельности» [10]. На данный момент в инновационную инфраструктуру входят кад-

ровый, производственно-технологический, информационно-консалтинговый, финансовый, сбы-

товой блоки. Взаимодействие всех субъектов инновационной инфраструктуры способствует 

формированию устойчивого развития энергетических предприятий и национальной экономики 

в целом в условиях инновационных изменений. 

Результаты исследования ученых из Китая показывают, что инновационная политика госу-

дарства положительно влияет на региональные инновационные экосистемы, которые являются 

многомерными, долгосрочными и стабильными. Вторичные индикаторы, включающие экологи-

ческую составляющую, потребление ресурсов и циркуляционный поток, показывают положи-
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тельное воздействие. Содействие расширению инновационных затрат и увеличение взаимодей-

ствия посредников между субъектами инновационной инфраструктуры приводит к развитию ин-

новационной среды [11].  

Таким образом, под инновационной средой принято понимать различные условия, окружа-

ющие инновационный процесс, которые сдерживают или стимулируют создание инноваций. 

 

Таблица 1. Принципы формирования инновационной среды 

Table 1. Principles of an innovation environment formation 
Принцип  Характеристика  

Принцип обеспечения 

возможностей для реа-

лизации новых техно-

логий решения задач 

Инновационная среда предприятия призвана обеспечивать возможность осу-

ществления качественно новых решений инновационных проблем на после-

дующих этапах, а не повторять предыдущее. 

Принцип системного 

подхода 

Основывается на системном анализе объекта и инновационных проектов. 

Принцип первого ру-

ководителя 

Разработка требований и реализация процессов формирования инновацион-

ной среды должны возглавляться руководителем инновационного проекта, га-

рантирующим легитимность реализуемых процессов и соответствующее вос-

приятие их исполнителями. 

Принцип обеспечения 

непрерывного разви-

тия 

Основные идеи формирования инновационной среды, структура и конкретные 

решения по ее формированию должны позволять относительно просто при-

спосабливать экономическую систему к решению инновационных задач, воз-

никающих уже в процессе инновационного развития, в том числе в результате 

расширения и модернизации экономической системы, повышения уровня ее 

информационно-математического, технологического и т.д. обеспечения. 

Принцип единства ин-

формационной базы 

В системе формирования и развития инновационной среды должна накапли-

ваться (и своевременно обновляться) информация, необходимая для решения 

не какой-то одной или нескольких задач инновационного развития, а для ре-

шения всей совокупности задач осуществления инновационной деятельности. 

Принципы комплекс-

ности задач и рабочих 

программ, синергии 

Большинство процессов инновационного развития взаимосвязаны и поэтому 

не могут быть сведены к простому независимому набору отдельных задач. 

Принцип согласования 

пропускной способно-

сти различных звеньев 

экономической си-

стемы 

Инновационная среда должна обеспечивать согласованную скорость перера-

ботки исходных ресурсов в конечную продукцию в различных звеньях си-

стемы, чтобы избежать «узких мест» - заторов и перегрузок узлов системы, а 

также существенных простоев узлов, приводящих к неэффективному их ис-

пользованию. 

Принцип унификации Формирование инновационной среды связано с организационным, техниче-

ским комплексом, системным обеспечением, рабочими программами и пла-

нами, должно предусматривать охват реализуемыми решениями возможно бо-

лее широкого спектра потенциальных задач организации, которые при реали-

зации принципа унификации можно будет включить в портфель заказов эко-

номической системы. 

Принцип открытости Рассмотрение внешнего мира не только как общего для всех места снабжения, 

производства и сбыта инновационной продукции, отражающего готовность 

предприятия участвовать в процессах глобализации, но и как источник разви-

тия инновационного потенциала. 

Принцип ориентации 

на будущее 

Поскольку управление инновационным развитием опирается на мысленную 

картину ее будущего и признание того, что прогресс как способ развития ор-

ганизации гораздо более важен, чем просто выживание и поддержание биз-

неса на одном и том же уровне. 

Принцип творческого, 

созидательного под-

хода 

Эффективное использование интеллектуальных ресурсов и их наращивание. 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение  

Важность создания научно-образовательного объединения, направленного на развитие кад-

рового потенциала и инновационных технологий. «Приоритетными задачами развития регио-

нальных вузов является создание условий для их интеграции в мировое научное сообщество, 
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активизация взаимодействия с реальным сектором экономики, увеличение объемов привлечен-

ных внебюджетных средств, трансформация российских вузов в проектно-исследовательские ор-

ганизации, конкурентоспособные по отношению к ведущим зарубежным научно-исследователь-

ским центрам» [12]. 

В современных университетах одним из приоритетов является развитие инновационной де-

ятельности, которая способствует созданию инновационной среды. Инновационная деятель-

ность университета направлена на развитие компетенций обучающихся и повышение качества 

образовательных услуг. Внедрение инноваций в университете подразумевает создание учебно-

методической литературы, интеллектуальных и цифровых технологий, совершенствование си-

стемы стимулирования и повышения квалификации сотрудников, развитие новых источников 

финансирования университета, создание эффективной инновационной инфраструктуры. 

Технические университеты сталкиваются с рядом трудностей в процессе создания иннова-

ций. К ним относятся несоответствие в некоторых университетах научно-технической базы ми-

ровым стандартам, удорожание подготовки кадров, слабое взаимодействие университетов с про-

мышленными и энергетическими предприятиями и т.д. [13] Возникает необходимость развития 

внутренних академических и инновационных процессов, а также создание эффективного взаи-

модействия инновационных проектных групп университетов с энергетическими предприятиями. 

В научном исследовании Гориной Т.В. рассматривается подход определения инновацион-

ной среды вуза как сочетание внешних и внутренних сред участников реализуемых инновацион-

ных и цифровых проектов университета при взаимодействии с энергетическими предприятиями 

региона [14].  

Шишкова Т.Е. отмечает, что на примере Тверской области созданные «региональные ком-

плексы выступают гарантом стабилизации социально-экономической ситуации территорий, спо-

собствуют разработке и продвижению инновационных проектов, созданию наукоемких произ-

водств; элементные составляющие среды оказывают непосредственное влияние на формирова-

ние гражданского общества страны, влияют на особенности и динамику развития экономики и 

производства на новой высокотехнологичной основе с целью повышения конкурентоспособно-

сти и улучшения условий жизни территорий и снижения зависимости от конъюнктуры рынков 

сырья» [15].  

По проведенным исследованиям выявлен дефицит специалистов, обладающих современ-

ными ключевыми, в том числе цифровыми, компетенциями. Кадровое обеспечение региона – 

одно из важнейших направлений для университетов. Кадровая составляющая должна предусмат-

ривать подготовку высококвалифицированных специалистов и создание инновационной инфра-

структуры для развития инновационной деятельности и благоприятных условий жизни; также 

развитие энергетических и промышленных предприятий, создание новых рабочих мест стиму-

лируют молодых специалистов оставаться в конкретном регионе [16]. 

Для достижения целей по подготовке управленческих кадров в условиях инновационных 

изменений необходимо, чтобы профильная подготовка специалистов с уклоном в энергетиче-

скую отрасль имела сквозное направление начиная с детского сада и школы и заканчивая непо-

средственно работой на энергетическом предприятии. Примером является опыт НИУ «МЭИ» по 

организации системы непрерывного кадрового обеспечения энергетики в Республике Узбеки-

стан. 

Взаимодействие университетов и энергетических предприятий в рамках инновационной мо-

дели имеет ряд преимуществ: для предприятий – снижение риска потери сотрудников, повыше-

ние квалификации сотрудников, обмен знаниями, проведение мероприятий на базе универси-

тета; для университетов – повышение привлекательности университетов в глазах абитуриентов, 

ускорение процесса инноваций, сокращение периода адаптации начинающих специалистов [17].  

Влияние цифровизации имеет значимое значение и открывает большие возможности к раз-

витию цифровизации регионов, цифровой трансформации производственных и энергетических 

предприятий, инноваций и к стимулированию инновационной активности [18].  

Исследование ученых из Гарвардской высшей школы подчеркивает, что компетенции и под-

ходы в области цифровых технологий, необходимые преподавателям университетов для эффек-

тивного внедрения инновационных технологий обучения для мотивации и обучения обучаю-

щихся. Проектирование инновационной инфраструктуры, например использование дистанцион-

ных симуляций в обучении, также может способствовать вовлечению обучающихся [19]. 
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В настоящее время в современной системе высшего образования в большинстве развитых 

стран используются активные и педагогические методы обучения, основанные на новых страте-

гиях преподавания. Эти стратегии основаны на новых методах и методологиях, таких как инно-

вационные и творческие методы обучения, дистанционное обучение и другие [20].  

Развитие инновационной среды обеспечивается за счет взаимовыгодного взаимодействия 

всех субъектов инновационной инфраструктуры, центральное место в которой занимает научно-

методический центр отраслевого университета [10]. 

В рамках исследования разработана декомпозиция субъектов инновационной среды на базе 

научно-методического центра отраслевого университета как субъекта инновационной инфра-

структуры, отличающаяся тем, что она основана на системном подходе, включающем приобре-

тение профессиональных компетенций управленческих кадров энергетических предприятий в 

условиях инновационных изменений, развитие и стимулирование инновационной активности; 

это показано на Рис. 1. 

 
Рис. 1. Декомпозиция субъектов инновационной среды на базе научно-методического центра 

отраслевого университета как субъекта инновационной инфраструктуры 

Fig. 1. Decomposition of the innovation environment subjects on the basis of the scientific and meth-

odological center of a branch university as an innovation infrastructure subject 

Разработано автором 

 

Научно-методический центр отраслевого университета (далее – НМЦ) – это объединение 

институтов, кафедр, лабораторий, научных центров, центров коллективного пользования и дру-

гих структурных подразделений отраслевого университета, которые на базе реализации проектов 

и сопровождения цифровых сервисов разрабатывают содержание и реализуют научные и мето-

дические мероприятия, в том числе в рамках инновационных и цифровых технологий, для сту-

дентов, аспирантов и сотрудников иных образовательных организаций высшего образования и 

энергетических предприятий.  
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Глобальная цель НМЦ состоит в совершенствовании системы непрерывной подготовки кад-

ров для экономики инноваций. 

Деятельность НМЦ обеспечивает взаимовыгодное взаимодействие субъектов инновацион-

ной инфраструктуры для обеспечения эффективной инновационной среды. НМЦ проводит ме-

роприятия по подготовке, переподготовке и стажировке студентов, аспирантов, работников об-

разовательных организаций высшего образования и энергетических предприятий в области циф-

ровых и инновационных технологий в соответствии с лучшими российскими и международными 

образцами. А также НМЦ консолидирует и сбирает цифровых компетенций в одном месте.  

НМЦ формирует компетенции, разрабатывает базу данных и транслирует их в массы в со-

ответствии с потребностью экономики инноваций. НМЦ способствуют обеспечению массовой 

цифровой грамотности населения РФ. Одним из примеров является центр компетенции НИУ 

«МЭИ», отвечающий за проведение тестирования и проведение дополнительных курсов по циф-

ровизации для студентов, аспирантов и преподавателей в области энергетики [21]. 

Целевой аудиторией создаваемого НМЦ являются студенты, аспиранты, научно-педагоги-

ческие работники образовательных организаций высшего образования, сотрудники энергетиче-

ских предприятий, желающие совершенствовать свои компетенции в области инновационных и 

цифровых технологий, а также в научно-исследовательской работе. 

Основным направлением развития НМЦ является формирование системы распространения 

лучших международных практик подготовки, переподготовки и стажировки управленческих 

кадров энергетических предприятий в условиях инновационных изменений. 

На создание единого сетевого методического пространства в рамках инновационной среды 

влияет распространение лучших международных практик подготовки, переподготовки и стажи-

ровок управленческих кадров энергетических предприятий в условиях инновационных измене-

ний.  

Эволюция формирования характеристик мероприятий НМЦ представлена на Рис. 2. Пока-

зано развитие от методических до организационно-управленческих проектных характеристик. 

 
Рис. 2. Эволюция формирования проектных характеристик мероприятий НМЦ 

Рис. 2. Evolution in formation of design characteristics of scientific and methodological center activi-

ties 

Разработано автором 

 

Траектории развития НМЦ: 

1) Внедрение электронно-информационных сервисов. Они обеспечат сокращение времени 

на разработку и поиск методических материалов, обеспечат информирование общественности о 

деятельности НМЦ и позволят проводить аналитику по результатам работ. 

2) Реализация проектов, направленных на предоставление услуг для российских образова-

тельных университетов, в формировании нового поколения научно-педагогических работников. 

3) Реализация проектов, направленных на предоставление услуг для энергетических пред-

приятий, в формировании компетенций управленческих кадров в условиях инновационных из-

менений. 

4 Conclusion / Заключение  

Выводы данного исследования имеют особое теоретическое и практическое значение для 

выявления взаимосвязи между субъектами инновационной инфраструктуры и формированием 

эффективной инновационной среды. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. 2023. № 3. С. 44-53 
 

 

51 
 

ISSN 2587-5574 

Основным результатом исследования является разработанная декомпозиция субъектов ин-

новационной среды на базе научно-методического центра отраслевого университета как субъ-

екта инновационной инфраструктуры. Полученная декомпозиция обеспечивает устойчивое раз-

витие энергетических предприятий и дает понимание, как быстро и эффективно сформировать 

инновационную среду.  

Развитие инновационной среды обеспечивается за счет взаимовыгодного взаимодействия 

всех субъектов инновационной инфраструктуры, центральное место в которой занимает научно-

методический центр отраслевого университета. НМЦ является отраслевым региональным цен-

тром. 

Ключевыми идеями в реализации деятельности НМЦ являются взаимодействие с энергети-

ческими предприятиями России, система гарантированного кадрового обеспечения энергетиче-

ской отрасли и самовоспроизводство системы. 

Таким образом, применение инновационных технологий, развитие инновационной струк-

туры и инновационной среды повышают конкурентоспособность экономики страны. 
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