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Аннотация.  
Статья посвящена анализу новых тенденций развития конгломератов в ре-
сурсном регионе, вызванных новыми условиями, связанными с усилением де-
карбонизации мировой экономики. Результаты проведенного анализа свиде-
тельствуют о том, что ни объемы добычи угля в России, ни размер его экс-
порта за последние 5 лет не снизились, а даже увеличились. Если же и было 
незначительное падение объемов добычи угля крупнейшими угледобываю-
щими предприятиями Кузбасса на протяжении последних 5-6 лет, то оно пол-
ностью компенсировано приростом в последние 2 года. Отмеченный прирост 
добычи угля подтверждает то предположение, что расширение «зеленой по-
вестки» процесс длительный, требующий технологического подкрепления, ко-
торое, в свою очередь, предполагает существенные вложения в эту сферу, а 
реакция добывающего сектора экономики будет носить «отложенный» харак-
тер. Выявлен подход, выбранный региональными конгломератами в этих 
условиях для противодействия внешним вызовам на основе изменения про-
изводственной структуры. 
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Abstract.  
The article is devoted to the analysis of new trends in the development of conglom-
erates in a commodity-dependent, caused by new conditions due to increased de-
carbonization of the world economy. The results of the analysis show that neither 
the volume of coal production in Russia nor the size of its exports has decreased 
over the past 5 years, but even increased. If there was a slight drop in the volume 
of coal production by the largest coal mining enterprises of Kuzbass over the past 
5-6 years, it was fully offset by an increase in the last 2 years. The noted increase 
in coal production confirms the assumption that the expansion of the "green 
agenda" is a long process that requires technological reinforcement, which, in turn, 
involves significant investments in this area, and the reaction of the extractive sector 
of the economy will be "delayed". The approach chosen by regional conglomerates 
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in these conditions to counter external challenges based on changes in the produc-
tion structure is revealed. 
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1 Introduction / Введение 

Современный этап развития конгломератных интеграционных объединений (холдингов) 

в Кузбассе характеризуется формированием новых тенденций, которые стали в свою очередь 

следствием влияния целого ряда внешних факторов. Важнейшими из них являются открытый 

характер современной экономики, ее высокая зависимость от ситуации на внешних рынках ис-

копаемого топлива, геополитические тенденции и международные решения. Для такого региона, 

как Кузбасс, это приводит к необходимости учета высокой степени их влияния на производствен-

ную деятельность уже на этапе целеполагания. С этой целью нельзя не учитывать содержание 

и дух прогнозных материалов международных организаций, которые идентифицируют эти важ-

нейшие факторы и предлагают приемлемые с международных позиций механизмы их учета [1]. 

Внутренние механизмы управления холдингами могут различаться, однако их объединяет 

общий доминирующий мотив деятельности − извлечение максимально возможной прибыли 

на соответствующем рынке при сложившейся конъюнктуре. Поэтому перспективное планирова-

ние, требующее оценки и учета внутреннего потенциала, должно также включать комплекс мер, 

позволяющих наиболее результативно противодействовать существенным сдерживающим фак-

торам, а также возникающим объективным и договорным ограничениям экономического разви-

тия. К таким ограничениям на сегодняшнем рынке можно отнести процессы трансформации ми-

ровой экономики в направлении глубокой декарбонизации, зеленого энергетического перехода, 

достижения целей углеродной нейтральности. Эти процессы усиливаются кризисными явлени-

ями, связанными с пандемией коронавируса COVID-19, ценовыми шоками на рынках энергоре-

сурсов, геополитическими напряженностями [2]. В литературе очень распространено мнение, 

что санкционная политика, выход зарубежных инвесторов с различных секторов рынков, техно-

логические эмбарго, отказ от российских энергоносителей и многие связанные с этими явлени-

ями факторы, несомненно, будут оказывать влияние на экономику всей сраны, а на уровне от-

дельных конгломератов это влияние может быть еще заметнее [3]. Можно предположить, что 

в деятельности интеграционных объединений в ресурсном регионе, «якорными» участниками 

которых являются угледобывающие предприятия, отмеченные ограничения, связанные с декар-

бонизацией экономики, могут сыграть существенную роль. 

2 Essence of Problem: Spectrum of Opinions / Существо проблемы: спектр мнений 

Теория зеленой экономики, базирующаяся на постулатах о том, что невозможно бесконечно 

удовлетворять растущие потребности в условиях ограниченности ресурсов, сформировалась в 

конце прошлого века [4-7]. Наиболее осязаемым проявлением этих подходов стал объявленный 

многими странами переход к низкоуглеродной (или декарбонизированной) экономике. Он пред-

полагает внедрение технологий, позволяющих производить товары с минимальным выбросом 

парниковых газов, налаживание утилизации и переработки отходов, а также «зеленую» эксплу-

атацию зданий и сооружений. Декарбонизация (от англ. decarbonization) – это комплекс меро-

приятий, направленных на снижение количества выбросов парниковых газов, которые образу-

ются в процессе сжигания ископаемого топлива. Эти мероприятия направлены на снижение ис-

пользования ископаемого топлива за счет возобновляемых источников энергии (солнечная энер-

гия, ветровая или геотермальная) [8]. В настоящее время спектр мнений по поводу декарбониза-

ции столь широк, что варьируется от восприятия ее как единственного средства спасения жизни 
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на планете, до полного отрицания ее значения для современной цивилизации. Многие исследо-

ватели считают, что авторы «климатической повестки» не учитывают объемы СО2, необходимые 

для функционирования самой планеты, и поглощающей способности природной среды (лесов, 

полей, рек и др.). А способность эта огромна: только сибирские леса поглощают СО2 в 2 раза 

больше, чем можно получить при сжигании всего ежегодно добываемого в РФ угля, нефти и газа 

[3, 9-11]. 

Авторы ряда публикаций по данной проблематике считают, что борьба за глобальную угле-

родную нейтральность, за уменьшение добычи и использования углеродного топлива и в целом 

за декарбонизацию отраслей топливно-энергетического комплекса бессмысленна, а термин при-

знают не точным и ненаучным [4, 12]. При этом более 150 государств уже успели предоставить 

свои планы по декарбонизации на период до 2030 г. В 2019 г. Еврокомиссия представила «Евро-

пейское зеленое соглашение» – документ, направленный на превращение Европы к 2050 г. в пер-

вый климатически нейтральный континент с полным прекращением выбросов парниковых газов. 

В ноябре 2020 г. президентом РФ был подписан указ «О сокращении выбросов парниковых га-

зов». На его основании была поставлена новая цель – сократить выбросы на 30% к 2030 г. [11]. 

В 2021 г. подготовлен проект «Стратегии долгосрочного развития Российской Федерации с низ-

ким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года». Базовый сценарий стратегии направлен 

на то, чтобы к 2030 г. сократить углеродные выбросы до объема 67% от уровня 1990 г., а к 2050-

му выйти на 64% [1]. 
Мы же придерживаемся того мнения, что «зеленая повестка» должна учитываться при по-

строении прогнозных сценариев развития экономики стран, отраслей и при целеполагании в рам-

ках крупных участников целевых рынков энергоресурсов, таких как кузбасские конгломераты. 

Вызванные декарбонизацией экономики процессы можно рассматривать двояко. С одной сто-

роны, это сдерживающий фактор для угледобывающих и нефтяных компаний, а с другой – отказ 

европейских стран от российского газа вернул их интерес к традиционной угольной энергетике. 

Считать при этом меры экономического воздействия на Россию фактором благоприятствования 

также не следует. С другой стороны, это вызвало временный конъюнктурный всплеск, привед-

ший к росту потребления ископаемого топлива. Но его нельзя рассматривать как долговременное 

явление. Рост потребления угля в Европе, «вероятно, будет иметь ограниченное значение 

для долгосрочного развития энергетики и секторов, связанных с потреблением энергоресурсов, 

что во многом связано с длительными циклами реализации энергетических, инфраструктурных, 

промышленных проектов. Создание крупных «традиционных» электростанций или объектов 

транспортной инфраструктуры, например, ориентировано на 40-50 и более лет. Поэтому кратко-

срочные скачки спроса и колебания цен не являются детерминирующим фактором для энерге-

тики и ряда других отраслей». Ряд исследователей считает, что энергетический кризис в Европе, 

вероятно, будет способствовать ускорению перехода к зеленым энергоисточникам и безуглерод-

ному транспорту, более активной реализации стратегий декарбонизации экономики, чтобы избе-

жать зависимости от углеводородов уже в среднесрочной перспективе [3, 13, 14].  

По мнению ряда исследователей [1, 5, 9, 12, 15], усилившееся в последние несколько лет 

всеобщее стремление к переходу к низкоуглеродному развитию не может не отразиться на эко-

номике России. Низкоуглеродная, «зеленая» повестка, по мнению специалистов, изменит миро-

вой рынок энергоносителей, где должны существенно снизиться доля ископаемого топлива и уг-

леродоемкой продукции. Именно эти виды товаров являются основой экспорта России. Отрицать 

деструктивную возможность ограничений потребления ископаемого топлива вряд ли продук-

тивно. В утвержденной еще в 2017 г. «Стратегии экономической безопасности России» измене-

ние структуры мирового спроса на энергоресурсы, развитие энергосберегающих и «зеленых» 

технологий указано среди основных вызовов и угроз экономической безопасности России [11]. 

Нет смысла также отрицать, что тенденции, вызванные декарбонизацией экономики, носят объ-

ективный характер, их значимость для мировой экономики и экологии поддерживается проводи-

мой правительствами многих стран и международных организаций климатической политикой. 

В соответствии с этой политикой использование низкоуглеродных технологий, источников энер-

гии и видов топлива поддерживается целым рядом решений авторитетных международных 

и межправительственных организаций, делая экономически неэффективным применение иско-

паемых энергоресурсов и технологий, которые основаны на их применении. Данные авторы под-

черкивают, что этот процесс идет и будет идти независимо от того, присоединится к нему Россия 
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или нет, и, если ничего в российской экономике не поменять, то он может обернуться для России 

серьезными экономическими потерями. Их позиция строится на том, «при переходе к низкоугле-

родной модели развития и реализации в странах-импортерах политики и мер, направленных 

на сокращение выбросов парниковых газов, спрос на это топливо, а значит, и на его импорт 

из России, будет постепенно падать» [1, 9]. И в первую очередь это коснется угля, который счи-

тается наиболее «грязным» топливом. Определенный период российские угледобывающие ком-

пании и экспортеры еще смогут сохранять завоеванную долю мирового рынка и объемы экспорт-

ных поставок, в том числе за счет снижения цены. Но сокращение спроса непременно скажется 

на объемах экспорта угля. Вполне логично было бы предположить, что доля электроэнергетиче-

ских мощностей на угле будет снижаться. В ряде стран именно так и происходит. В результате 

принятых мер потребление угля в мире снижается [1, 3, 13]. 
Учитывая реальность и силу вызова, генерируемого внешним рынком, угольная отрасль РФ, 

поставляющая на экспорт примерно половину добываемого угля, что делает экспортные доходы 

главным источником ее рентабельности, действительно не может не реагировать на сложившу-

юся совокупность факторов, и дело не только в сокращении мирового спроса на уголь в условиях 

всеобщего перехода к «зеленой повестке». Важным здесь является то, что «это четкий сигнал для 

представителей угольной отрасли и властей крупнейших стран-экспортеров угля о необходимо-

сти оперативного пересмотра подходов к ведению бизнеса в данной сфере и к управлению уголь-

ными территориями» [16]. В настоящее время более половины российского экспорта приходится 

на топливно-энергетические товары [17]. Потенциальные потери российского бизнеса от миро-

вого перехода к низкоуглеродной экономике по самым консервативным сценариям оцениваются 

в десятки миллиардов долларов [4]. Тем не менее, в настоящее время практически все стратегии 

и планы РФ в энергетике связаны с ростом потребления и, соответственно, добычи газа, нефти и 

угля [3, 18, 19]. Это говорит о том, что выбросы парниковых газов также увеличатся. При этом 

остальные страны, экономика которых зависит от ископаемого топлива, придерживается анало-

гичной стратегии. Для России так называемый «зеленый переход» создает благоприятные воз-

можности не только для технологического совершенствования производств внутри страны, но и 

для участия в глобальных процессах трансформации мировой экономики в направлении декар-

бонизации. При этом заметным является и обратное воздействие декарбонизации на процессы 

добычи и использования ископаемого топлива [1, 4, 9]. Именно это свойство процессов декарбо-

низации экономики наиболее интересно для кузбасских холдингов на современном этапе [19].  

3 Kuzbass Holdings and Decarbonization of the Economy: Delayed Reaction / Кузбасские 

холдинги и декарбонизация экономики: отложенная реакция 

В угольной отрасли в настоящее время сложилась уникальная ситуация, при которой при-

меняемые механизмы управления бизнесом работают вполне эффективно, что позволяет обеспе-

чивать прирост добычи, финансовую устойчивость, обновление накопленного производствен-

ного потенциала, развитие всех необходимых элементов инфраструктуры, реализацию программ 

социального развития коллективов и городов [16, 20]. Внешние вызовы и запросы мирового 

рынка создают ситуацию, способную поставить под угрозу благополучное существование гра-

дообразующих предприятий большинства городов Кузбасса, зависящих в своем развитии 

от угольных холдингов. При этом следует учитывать к тому же, что переход к низкоуглеродной 

модели развития экономики, включающий трансформацию и угольной отрасли, ожидается про-

цессом длительным и по оценкам специалистов может занять от 40 до 50 лет [16]. Поэтому про-

цессы, протекающие в последние 5 лет, можно считать только одним из начальных этапов начав-

шейся трансформации по направлению к низкоуглеродной экономике.  

За более чем 5 лет, прошедших с момента официального признания данной возможной 

угрозы [10, 11], предположения о том, что аналогичное увеличение внутреннего спроса и внут-

ренних поставок для замещения выпадающих объемов экспорта невозможно, а значит, вслед 

за экспортом как реакция на снижение спроса упадет и добыча [8], не подтвердились, несмотря 

на всеобщее признание временности прироста. 

Данные Табл. 1 свидетельствуют о том, что ни объемы добычи угля в России, ни размер его 

экспорта за это время не снизились, а даже увеличились. Как видно из Табл. 1, снижение угледо-

бычи в России имело место только в 2020 г. Скорее всего, это было вызвано влиянием пандемии 

новой коронавирусной инфекции, приведшим к падению цен практически на всех мировых рын-

ках природных ресурсов. Объем добычи в разгар пандемии в 2021 и 2022 гг. заметно увеличился 
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– на 9% в 2021 г. в сравнении с 2020 г. и на 1,1% в 2022 г. по сравнению с 2021 г., что обеспечило 

ее прирост в 2022 г. по сравнению с 2017 г. на 8,7%. Отмеченный прирост добычи угля подтвер-

ждает то предположение, что расширение «зеленой повестки» процесс длительный, требующий 

технологического подкрепления, которое в свою очередь предполагает существенные вложения 

в эту сферу, а реакция добывающего сектора экономики будет носить «отложенный» характер.  
 

Таблица 1. Динамика добычи и экспорта угля в России 

Table 1. Dynamics of coal production and export in Russia 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Добыча, млн т 407,8 439,0 441,4 401,6 438,4 443,6 

Экспорт, млн т 181,4 199,5 205,4 199,1 210,5 210,9 

Доля экспорта, % 44,5 45,4 44,5 49,6 48,0 47,5 
 

Источники – [13, 21, 22] 
 

Отметим также, что экспорт угля в 2020 г., как и добыча, был ниже, чем в предыдущем 2019 

г., но вырос в сравнении с 2017 г. В дальнейшем, в 2021 и 2022 гг., экспорт вырос, несмотря даже 

на санкционные ограничения, и был в 2022 г. на 9,7% выше самого большого объема, имевшего 

место в «допандемийный» период в 2019 г. Обращает на себя внимание тот факт, что прирост 

объема экспорта выше прироста объема добычи угля.  

Доля экспорта в 2020 г. также не снизилась, а выросла, что свидетельствует о том, что зару-

бежные потребители угля практически не снижали объемов потребления в данном году. Эти тен-

денции свидетельствуют о том, что в текущем моменте времени потребители угля еще не готовы 

отказываться от его использования для энергетики и технологических нужд. С одной стороны, 

это связано с заметным сокращением экспорта газа под воздействием скорее не экономических, 

а геополитических факторов. В 2022 г. экспорт уменьшился почти на четверть. С другой сто-

роны, это стало результатом изменения географии экспортных поставок [22]. В 2021 г. интерес 

азиатских стран к российскому углю был вызван существенными ценовыми скидками. В 2022 г., 

когда цены на уголь подросли, он вновь оказался интересен европейским покупателям, которые, 

временно отказавшись от российского газа, частично расконсервировали угольную генерацию. 

Вероятнее всего, это ненадолго. Но факт остается – сокращение экспорта российского угля пока 

до настоящего времени не наблюдается [22]. 

Однако этих данных вряд ли достаточно, чтобы делать выводы об отсутствии влияния де-

карбонизации мировой экономики на развитие крупных угледобывающих предприятий Кузбасса 

в данный момент. Ее проявление несколько специфично и связано с многопрофильным характе-

ром кузбасских конгломератов, в условиях которых декарбонизация идет параллельно с другими 

процессами: изменением производственной структуры, импортозамещением, ростом энергоэф-

фективности и пр. Условно, в том числе и в отношении приведенных в Табл. 2 холдингов (хотя 

это далеко не все угледобывающие интеграционные компании Кузбасса, а лишь крупнейшие 

из них), можно выделить две группы по специфике их производственной структуры.  
 

Таблица 2. Добыча угля крупнейшими предприятиями отрасли в Кузбассе за 2017-2022 гг. 

Table 2. Coal mining by the largest enterprises of the industry in Kuzbass for 2017-2022 
                             Годы 

Холдинги 

Добыча угля, тыс. т 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

АО «СУЭК-Кузбасс» 38 224 37 842 31 397 31 568 32 040 34 123 

АО «УК Кузбассраз-

резуголь» 
46 676 45 276 45 674 40 056 38 77 44 440 

ООО «ЕвразХолдинг» 23 312 24 105 26 155 20 669 25 113 23 255 

АО ХК «СДС-Уголь» 27 647 25 795 24 563 20 216 19 299 13 698 

ПАО «Мечел» 20 628 18 813 16 751 15 947 11 403 11 346 

АО «Стройсервис» 13 151 13 046 13 167 14 234 16 660 17 676 
 

Источники – [20, 21] 
 

К первой группе можно отнести те интеграционные объединения, уровень диверсификации 
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экономики которых невысок. Иными словами, это угольные холдинги, производственная струк-

тура которых определяется только профильной технологической диверсификацией. Это озна-

чает, что в их состав включены только предприятия угледобычи, а также такие мощности, кото-

рые необходимы для организации производственно-технологической цепочки процессов, в том 

числе предприятия углеобогащения, хранения и перегрузки угля, торговые дома и инфраструк-

турные объекты. К тому же они включают энергетические и металлургические мощности, тех-

нологически связанные с угледобычей. Для этой группы кузбасских холдингов жизненно важ-

ными являются сохранение уровня добычи и технологическое совершенствование всех ключе-

вых процессов, вызванное тем, что наряду с экспортом высок уровень внутреннего технологиче-

ского потребления добытого угля. Из числа выделенных для анализа холдингов к этой группе 

относятся АО «УК Кузбассразрезуголь», ПАО «Мечел» и АО «Стройсервис». Для многих пред-

приятий из этой группы сохраняется концептуальный подход к управлению бизнесом, основан-

ный на дальнейшем экстенсивном росте. Учет требований «зеленой повестки» для них пока еще 

не стал насущной необходимостью или обязательным правилом деятельности. Они как раз-таки 

пребывают в том переходном периоде, когда требования декарбонизации остаются только поже-

ланиями, поскольку в силу ряда отмеченных выше причин эти требования пока не влияют на мас-

штабы деятельности холдингов на мировом угольном рынке.  

Данные Табл. 2 свидетельствуют о том, что если и было незначительное падение объемов 

добычи угля крупнейшими угледобывающими предприятиями Кузбасса на протяжении послед-

них 5-6 лет, то оно было полностью компенсировано приростом в последние 2 года. Получается, 

что прогнозируемое многими исследователями снижение добычи угля как реакции на потреби-

тельское поведение европейских покупателей и низкоуглеродную переориентацию экономики 

ведущих стран-импортеров не подтверждается реальным развитием ситуации. Практически ана-

логичная ситуация в кузбасских холдингах складывается и с экспортом угля. 

Предприятия, отнесенные нами к первой группе (с невысокой диверсификацией), не только 

не снизили объемы поставок угля на экспорт, но и увеличили их. Например, АО УК «Кузбассраз-

резуголь» – с 29,5 млн т до 32,0 млн т (Рис. 1). Рост объемов экспорта АО «Стройсервис» соста-

вил 194,2%, т.е. практически вдвое. И лишь ПАО «Мечел» показал некоторое снижение объемов 

экспорта – на 22% за последний год, и почти на 70% за период с 2017 г. Однако этот факт только 

подтверждает наше предположение о том, что это не столь уж тесно связано с декарбонизацией 

экономики стран-импортеров, а скорее с внутренней хозяйственной политикой холдинга и но-

выми условиями логистики [23]. 
 

 
Рис. 1. Динамика экспорта угля ведшими экспортерами Кузбасса в 2017-2022 гг. 

Fig. 1. Dynamics of coal exports by the leading exporters of Kuzbass in 2017-2022 
 

Вторая группа кузбасских холдингов характеризуется, напротив, высокой степенью дивер-

сификации экономики. К этой группе можно отнести ООО «ЕвразХолдинг», АО ХК «СДС-

Уголь», АО «СУЭК-Кузбасс» и другие, в состав которых кроме угледобывающих и углеперера-

батывающих предприятий, а также объектов угольной инфраструктуры входят предприятия 

энергетики, машиностроительные, строительные, сельскохозяйственные, пищеперерабатываю-

щие, транспортные предприятия, а также организации финансовой и социально-культурной 
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сфер. В развитии этих холдинговых структур сформировались несколько иные тенденции, кото-

рые, по нашему мнению, косвенно связаны с декарбонизацией экономики. Объемы добычи угля 

этими компаниями в основном уменьшились. Наибольшее падение имело место в деятельности 

АО ХК «СДС-Уголь». В 2022 г. объем добычи был почти на 30% меньше, чем в предшествую-

щем 2021 г. Объем экспорта (Рис. 1) АО «СУЭК-Кузбасс» снизился за последние 6 лет на 17%. 

АО ХК «СДС-Уголь» сократило за эти годы экспорт (Рис. 1) в 2,3 раза. Причем тенденция сокра-

щения объемов добычи данным холдингом прослеживается уже длительное время, с 2018 г., 

а за два последних года она значительно усилилась. Степень снижения объемов добычи угля 

на предприятиях этой группы различная, но общий тренд явно демонстрирует эту тенденцию. 

Графики на Рис. 1 наглядно показывают, что тенденция падения объемов экспорта характерна 

именно для тех предприятий, где выше уровень диверсификации деятельности. Иными словами, 

часть выручки от реализации угля эти холдинги заменяют выручкой от других видов деятельно-

сти: машиностроения, электро- и теплогенерации, строительства и других.  

4 New Trends in the Development of Holdings / Новые тенденции в развитии холдингов 

В последнее время обращает на себя внимание другая тенденция. Она демонстрирует 

тот факт, что снижение объемов добычи угля не привело к снижению финансового результата 

деятельности предприятий этой группы. Так, фактические результаты деятельности одного 

из них – АО ХК «СДС-Уголь» – показывают, что себестоимость продаж компании в 2022 г. уве-

личилась на 31% (до 11,2 млрд руб.). Применение показателя себестоимости продаж является 

особенностью системы учета масштабов деятельности, принятой в этой организации. Чистая 

прибыль предприятия по сравнению с 2021 г. выросла в 3,7 раза и составила 646 млн руб. [24]. 

Если падение добычи было в 2022 г. столь значительным (-29,9%), то резонно возникает вопрос, 

что же послужило фактором роста прибыли холдинга? Есть основания предположить, что столь 

значительный прирост был обеспечен ценовым фактором. Имеются в виду экспортные цены 

на российский угль, который является основным источником дохода угледобывающих структур 

кузбасских холдингов. Эти цены росли в течение 2021-2022 гг. [13, 15, 20] из-за увеличившегося 

спроса, а еще и дополнительно взлетели в августе 2022 г. [22] после введения эмбарго на россий-

ский уголь со стороны Евросоюза. Но в начале 2023 г. экспортная стоимость угля начала сни-

жаться. 
 

Таблица 3. Финансовые показатели деятельности ХК «СДС-Энерго» за 2017-2022 гг. 

Table 3. Financial performance indicators of HC «SDS-Energo» for 2017-2022 
Годы 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Выручка, 

тыс. руб. 
735 575 1 555 000 2 003 000 1 524 000 1 680 000 1 530 000 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 
30 148 283 032 502 582 19131 439 934 196 595 

Рентабельность 

продаж, % 
2,8 27,3 34,4 15,0 26,2 14,4 

EBIT 48 170 343 363 640 943 248 473 596 695 608 003 
 

Источники: [25, 26] 
 

Таким образом, даже отмеченный рост объемов экспорта и экспортных цен на российский 

уголь вряд ли способен был обеспечить рост прибыли холдинга АО ХК «СДС-Уголь» в 3,7 раза. 

Анализ деятельности ряда холдинговых структур в Кузбассе дает возможность заключить, 

что основным фактором роста их доходности является диверсифицированная структура деятель-

ности. Рост доходов (и прибыли) ряда холдинговых компаний в два последних года обеспечива-

ется предприятиями других отраслей, отраслей так называемой «неугольной части» холдингов. 

В частности, это относится к машиностроительным предприятиям, входящим в структуру хол-

дингов, а также к предприятиям энерго- и теплогенерации, строительным компаниям, транспорт-

ным организациям. Пример заметного роста вклада «неугольной» части, конкретно энергетиче-

ских мощностей («СДС-Энерго»), в совокупное развитие экономики ХК «СДС» приведен 

в Табл. 3. Здесь существенным являются скорее не колебания размера выручки компании в пе-

риод с 2019 по 2021 гг., а тот факт, что доля прибыли в каждом рубле выручки в 2021 г. была 

не столь отличной от ее доли в 2018 г., а в 2022 г. была значительно (более, чем в 5 раз) выше, 
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чем в 2017 г. Обращает на себя внимание и тот факт, что принятый в российской и международ-

ной практике показатель оценки финансовых результатов деятельности организаций – прибыль 

до вычета процентов и налогов (EBIT), демонстрирует устойчивую тенденцию к росту (Табл. 3). 

Получается, что энергетические мощности холдинга стали источником стабильного дохода 

для его совокупной экономической структуры. 

Такую же роль для экономики интеграционных объединений в последнее время стали играть 

машиностроительные мощности. Доля машиностроительной продукции в совокупных объемах 

продажи холдинговых компаний растет. За последние 2 года объем производства продукции ма-

шиностроительного назначения увеличился в целом по АО ХК «СДС-Маш» в 2,2 раза [26]. В 

2022 г. АО ХК «СДС-Уголь» обеспечило производство угля на 17,7 млрд руб., сумма полученной 

чистой прибыли составила 646 млн руб. В этом же году входящее в состав одного из подразде-

лений холдинга машиностроительное предприятие ОАО «Алтайвагон» обеспечило сумму вы-

ручки в 30,9 млрд руб., при этом в 2019 г. размер выручки был 36,4 млрд руб., т.е. более, чем в 2 

раза больше, чем выручка угольной части холдинга. Если учесть, что кроме ОАО «Алтайвагон» 

в структуру отраслевого холдинга «СДС-Маш» входят машиностроительные предприятия «Си-

бирского Делового Союза»: Рубцовский филиал ОАО «Алтайвагон» (Алтайский край, г. Руб-

цовск), «Кузбасская вагоностроительная компания» – филиал ОАО «Алтайвагон» (г. Кемерово), 

ООО «Электропром» (Кемеровская область, г. Прокопьевск), то можно предположить, что их 

вклад в экономику и финансовые результаты деятельности холдинга весьма значительны 

[27, 28]. Не менее впечатляющие результаты демонстрируют и другие предприятия машиностро-

ительного профиля. Так, прокопьевский завод «Электропром» за последние 2 года обеспечил 

рост выпуска продукции почти на 70%. Кузбасскими машиностроительными предприятиями 

налаживается либо расширяется на новой технологической основе выпуск как новой для региона 

машиностроительной продукции – комплектующих для конвейерной и горно-шахтной техники, 

так и традиционной – электродвигателей различной модификации, другой электротехнической 

продукции, проходческих комбайнов и др. 

Высокие темпы развития машиностроения меняют структуру производства и реализации 

продукции кузбасских конгломератов в пользу их «неугольной» части. Это справедливо 

не только для ситуации в ХК «СДС», но и по отношению к другим холдингам, где становятся 

значительно более заметными темпы развития металлургических, машиностроительных, строи-

тельных мощностей в сравнении с угледобычей [29]. Вполне понятно, что такая динамика раз-

вития машиностроения в составе холдингов стала следствием в том числе, политики импортоза-

мещения, стимулируемой санкционными ограничениями, но в итоге она объясняется и проявле-

нием одной из сторон декарбонизации – снижением доли ископаемого топлива в структуре про-

изведенной продукции, пусть даже и в масштабах региона. 

5 Conclusion / Заключение 

Таким образом, проведенное исследование позволят сделать следующие выводы: 

1) Высокая зависимость экономики интеграционных объединений, действующих в ре-

сурсном регионе, от внешних экономических и геополитических факторов и тенденций развития 

мирового рынка ископаемого топлива делает необходимым учет возникающих внешних ограни-

чений и вызовов при разработке сценариев их развития и в перспективном планировании. 

2) Одним из важнейших ограничений для современных угледобывающих холдингов яв-

ляется так называемый энергетический переход, усиливающаяся тенденция декарбонизации эко-

номики как комплекса мероприятий, направленных на снижение количества выбросов парнико-

вых газов, которые образуются в процессе сжигания ископаемого топлива. 

3) По поводу декарбонизации существует множество мнений, общим для которых явля-

ется то, что она может оказать в том числе и деструктивное воздействие на деятельность добы-

вающих предприятий, а также и других предприятий, технологически или организационно свя-

занных с добычей ископаемого топлива.  

4) В деятельности кузбасских конгломератов можно выделить две разнонаправленные 

тенденции, связанные с декарбонизацией мировой экономики. С одной стороны, кузбасские хол-

динги, основой деятельности которых является угледобыча и технологически связанные с ней 

производства, по-прежнему в качестве основного подхода к развитию выбирают экстенсивный 



ECONOMICS AND INNOVATION MANAGEMENT. 2023. NO. 3. PP. 64-75 
 

 

72 
 

ISSN 2587-5574 

рост и не снижают, а увеличивают объемы добычи и экспорта угля. Это свидетельствует об от-

ложенном характере влияния декарбонизации на развитие интеграционных объединений Куз-

басса. 

5) С другой стороны, учет требований декарбонизации привел к изменению производ-

ственной структуры выручки интеграционных объединений в пользу предприятий их «неуголь-

ной части» – в основном машиностроения, предприятий энерго- и теплогенерации, строительных 

мощностей. За счет прироста и структурного совершенствования продукции таких участников 

холдингов обеспечивается подавляющая часть финансовых результатов этих интеграционных 

объединений. 
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