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Аннотация.  
Данная статья посвящена формализации надпрофессиональных компетен-
ций кадров в сфере энергетики и разработке матрицы надпрофессиональных 
компетенций для сферы энергетики. Цель исследования заключается в раз-
работке матрицы надпрофессиональных компетенций для сферы энергетики, 
отличающейся от существующих разработок тем, что она учитывает актуаль-
ные компетенции в соответствии с атласом новых профессий, а также адап-
тирована для сферы энергетики. В рамках поставленной цели были постав-
лены и решены следующие задачи: представлен рынок труда ТЭК Россий-
ской Федерации; оценены востребованные вакансии и уровень заработной 
платы молодых специалистов в сфере энергетики; формализованы совре-
менные надпрофессионнальные компетенции кадров в сфере энергетики; 
разработана матрица надпрофессиональных компетенций для сферы энер-
гетики. Объектом исследования выступает рынок труда сферы энергетики 
Российской Федерации, а предметом – надпрофессиональные компетенции 
для сферы энергетики. Проведя анализ рынка труда ТЭК РФ, было выявлено, 
что количество молодых специалистов на предприятиях сферы энергетики 
очень низкое. На современном этапе развития новых технологий это негатив-
ный фактор для компаний. Также стоит отметить, что для эффективной ра-
боты кадры нужно мотивировать и выстаивать карьерную траекторию разви-
тия. В связи с этим была разработана матрица надпрофессиональных компе-
тенций для кадров сферы энергетики, которая необходима для будущего 
энергетического рынка труда. 
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Abstract.  
This article is devoted to the formalization of cross-professional competencies of 
personnel in the energy sector and the development of a matrix of cross-profes-
sional competencies for the energy sector. The purpose of the study is to develop 
a matrix of supra-professional competencies for the energy sector, which differs 
from existing developments in that it takes into account current competencies in 
accordance with the atlas of new professions, and is also adapted for the energy 
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sector. As part of this goal, the following tasks were set and solved: the labor market 
of the fuel and energy complex of the Russian Federation is represented; the de-
manded vacancies and the level of wages of young specialists in the energy sector 
were assessed; modern supra-professional competencies of personnel in the en-
ergy sector are formalized; a matrix of supra-professional competencies for the en-
ergy sector was developed. The object of the study is the labor market in the energy 
sector of the Russian Federation, and the subject is supra-professional competen-
cies for the energy sector. After analyzing the labor market of the fuel and energy 
complex of the Russian Federation, it was revealed that the number of young spe-
cialists at energy enterprises is very low. At the current stage of development of 
new technologies, this is a negative factor for companies. It is also worth noting that 
for effective work, personnel need to be motivated and stand up for a career devel-
opment trajectory. In this regard, a matrix of cross-professional competencies was 
developed for personnel in the energy sector, which is necessary for the future en-
ergy labor market. 
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1. Introduction / Введение 

Основной целью управленческого персонала является достижение высокого уровня эффек-

тивности функционирования организации. Если раньше управленцу достаточно было применить 

классические правила, методы и принципы управления, то на данном этапе развития экономики 

этого недостаточно. В современных условиях организации функционируют в условиях непре-

рывно изменяющейся среды, поэтому современному административно-управленческому персо-

налу необходимо обладать актуальными компетенциями для осуществления эффективной ра-

боты. Управленческий персонал в своей профессиональной деятельности часто сталкивается с 

такой проблемой, как отсутствие дополнительного образования в управленческой сфере. Все со-

трудники имеют базовое образование, но необходимо постоянно обновлять свои знания и 

навыки, поэтому управленческий персонал должен расширять свои знания с помощью ежегод-

ных курсов повышения квалификации. Кроме того, стоит проблема отставания персонала от со-

временных темпов развития общества и требований, предъявляемых к его профессиональной 

компетентности. 

 
Рис. 1. Структура занятых в топливно-энергетическом комплексе РФ, 2022 г. [2] 

Fig. 1. Structure of people employed in the fuel and energy complex of the Russian Federation, 2022 

[2] 

 

На сегодняшний день в отраслях топливно-энергетического комплекса [1] работает более 

2,6 млн человек (Рис. 1). Сегодня в общей численности работников топливно-энергетического 
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комплекса доля молодых специалистов до 35 лет составляет порядка 27%, средний возраст ра-

ботников – 42 года [2]. 

Для 2022 года это достаточно высокие показатели, но, к сожалению, наблюдается отрица-

тельная динамика за последние три года – 3%. Статс-секретарь – заместитель Министра энерге-

тики Российской Федерации Анастасия Бондаренко отмечает, что в целом по России доля воз-

растов до 40 лет в рабочей силе [3] сократится к 2030 г. почти на 5% и составит порядка 37%. [4]. 

Данный факт гласит, что конкуренция [5] на рынке труда среди работодателей будет только воз-

растать. Как видно из Рис. 1, доля молодых специалистов до 35 лет в нефтегазовой отрасли со-

ставляет 30%, в угольной – 28%, а в энергетике – всего лишь 23%. Доля молодых специалистов 

в энергетике оказалась меньше всего по сравнению с другими представленными отраслями. С 

чем же это может быть связано? Результаты совместного исследования Общероссийского отрас-

левого объединения работодателей электроэнергетики «ЭРА России», Российского энергетиче-

ского агентства (РЭА) Минэнерго РФ и Аналитического центра НАФИ показали, что около 40% 

опрошенных экспертами обозначили в качестве первоочередной причины нехватки кадров [6] 

низкие зарплаты.  Рассмотрим данное обстоятельство более подробно. 

2. Materials and methods / Материалы и методы 

Материалы и методы. В статье рассматривается рынок труда сферы энергетики с точки зре-

ния востребованности молодых специалистов, рассматриваются надпрофессиональные компе-

тенции для современных профессий в энергетике и их значение, а также разрабатывается мат-

рица надпрофессиональных компетенций для сферы энергетики. 

Методологическую базу исследования составили методы: диалектический, научного позна-

ния и частные научные (анализ, синтез, сравнение, логический и системно-структурный анализ, 

формализация, анализ нормативно-правовых документов), моделирование. 

Вопросами компетентности административно-управленческого персонала занимались такие 

авторы, как, например, Хадиуллина Р. Р., Сериков В. В., Закиева Р. Р. в своей статье «Особенно-

сти развития инженерной деятельности в цифровой среде технического вуза» на основе прове-

денного анализа в области цифровой трансформации университетов они делают вывод о необ-

ходимости формирования цифровых компетенций административно-управленческого персо-

нала, к которым относятся цифровая грамотность, информационная безопасность, операционное 

и стратегическое управление. Иванова Т. Е. в своей работе «Трудовой потенциал администра-

тивно-управленческого персонала в условиях цифровой экономики» проводит разработку пе-

речня компетенций, необходимого административно-управленческому персоналу в условиях 

цифровой экономики. Коренева М. А. в труде «Развитие профессиональных компетенций со-

трудников в образовательном процессе вуза» анализирует профессиональные компетенции пер-

сонала вуза, в частности, административно-управленческого персонала, а также предлагает про-

грамму развития кадрового потенциала вуза. Мальбахов С. А. в статье «Проблемы и перспективы 

принятия управленческих решений в условиях цифровизации экономики» поднимает проблему 

принятия управленческих решений в условиях цифровизации экономики и выявляет перспектив-

ные направления для повышения компетентности АУП. Габдулхакова А. А. в своей работе «Тре-

бования к компетенциям административно-управленческого персонала коммерческой организа-

ции, предъявляемые потенциальными работодателями» анализирует компетенции, предъявляе-

мые к административно-управленческому персоналу. Авторы Бычкова В. А. и Кутузова А. В. в 

труде «Управление развитием цифровых компетенций персонала организации» исследуют важ-

ность развития цифровых компетенции АУП, методы оценки цифровых компетенций АУП, вы-

деляют проблемы и способы их решения. Ганич Л. В. в научной статье «Исследование развития 

трудового потенциала в условиях цифровой экономики» оценивает потребности в кадрах с уче-

том внедрения цифровых технологий и рассматривает рынок труда активных профессий без 

учета специфики отрасли. 

 Можно отметить отсутствие единой классификации компетенций для администра-

тивно-управленческого персонала в сфере энергетики. 
3. The main part / Основная часть 

Согласно Пропроф.ру [7], за год география предприятий-работодателей, которые испыты-

вали наибольший спрос на энергетиков, не сильно изменилась (Рис. 2). Среди абсолютных лиде-

ров – Москва, Санкт-Петербург и Краснодарский край. Отметим, что в тройке лидеров по числу 

вакансий прошлого года были Москва, Санкт-Петербург и Красноярский край. 
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Рис. 2. Топ-регионов с наибольшим числом вакансий в энергетике, 2022 г.* 

Fig. 2. Top regions with the highest number of vacancies in the energy sector, 2022 
*Составлено авторами 

 

Как отмечает Пропроф.ру [7], аутсайдером по количеству вакансий стала Ярославская об-

ласть – 1 вакансия. Курганская область, Белгородская область, Вологодская область также нахо-

дятся в конце списка. 

Средние предлагаемые зарплаты вакансий для энергетиков в течение года составили 60 000 

рублей по Российской Федерации (Рис. 3) [7]. 

 
 

Рис. 3. Топ-4 энергетиков по средней заработной плате в Российской Федерации, 2021 г. 

Fig. 3. Top 4 power engineers by average salary in the Russian Federation, 2021 

 

Согласно опросу, проведенному hh.ру [8], средний предлагаемый заработок в 60 000 рублей 

на данный момент устраивает, судя по анализируемым резюме, лишь каждого пятого соискателя-

энергетика (24%). Почти каждый второй соискатель желает получать за труд кратно больше: 16% 

хотят зарплату до 80 000, 12% – до 100 000, еще 13% – до 300 000 рублей. 

Как видно из проведенного анализа, сегодня недостаточно привлечь молодых и квалифици-

рованных специалистов в энергетике с точки зрения заработной платы, необходимо их удержать, 

мотивировать, стимулировать, получить их лояльность [9-11]. Кроме этого, особенным факто-

ром удержания молодых специалистов должно являться построение их карьерных траекторий, 

[14] а именно цепочки развития от производственного персонала до административно-управлен-

ческого персонала, а также повышение уровня их компетентности и компетенций. 

Атлас новых профессий Сколково сформировал каталог профессий будущего [7,8] в каждой 

отрасли на ближайшие 15-20 лет [12]. Данный атлас новых профессий показывает, какие отрасли 

будут активно развиваться, какие в них будут рождаться новые технологии, продукты, практики 

управления и какие новые специалисты потребуются работодателям. Рассмотрим наиболее ак-

туальные надпрофессиональные компетенции сферы энергетики согласно данному альманаху 

(Таб. 1) [12]. 
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Таблица. 1.  Матрица надпрофессиональных компетенций для сферы энергетики 

Table 1. Matrix of cross-professional competencies for the energy sector 
№ Компетенция Навыки 

1. Системное мышление 

Способен проводить анализ ин-

формации, разделять главное и 

второстепенное, а также осу-

ществлять поиск решения особо 

трудных задач при замещении 

должности в сфере электроэнер-

гетики 

Знать: основы вариативного мышления с целью предло-

жения нескольких вариантов решения проблемы в сфере 

электроэнергетики 

Уметь: выявлять причинно-следственные связи и основ-

ные закономерности при проведении анализа любых во-

просов сферы электроэнергетики 

Владеть: навыками эффективного выстраивания целост-

ной картины ситуации, даже в ситуации недостатка ин-

формации, а также формулирования верных выводов с 

использованием неполных данных при замещении долж-

ности, в сфере электроэнергетики 

2. Межотраслевая коммуникация 

Способен понимать технологии, 

процессы, а также состояние ры-

ночной ситуации в разных смеж-

ных и несмежных отраслях, в 

частности, в сфере электроэнерге-

тики 

Знать: технологии, процессы и состояние рыночной ситу-

ации в различных смежных и несмежных отраслях, в 

частности, в сфере электроэнергетики 

Уметь: разбираться одновременно в нескольких смежных 

и несмежных областях знаний для создания прорывных 

решений, в частности, в сфере электроэнергетики 

Владеть: навыками быстрого обучения и обретения зна-

ний из разных областей, в частности, в сфере электро-

энергетики, за счет чего обеспечивать эффективное раз-

ностороннее развитие внутри своей отрасли 

3. Мультиязычность и мультикуль-

турность 

Способен свободно осуществлять 

коммуникацию на нескольких 

иностранных языках, включая ан-

глийский, и понимать культуру 

стран-партнеров в сфере электро-

энергетики 

Знать: несколько иностранных языков, включая англий-

ский, и понимать специфику работы сферы электроэнер-

гетики в других странах 

Уметь: свободно общаться на английском и еще, как ми-

нимум, на одном иностранном языке, используя профес-

сиональные термины сферы электроэнергетики 

Владеть: навыками коммуникации на нескольких ино-

странных языках, включая английский, и навыками пони-

мания национального и культурного контекста стран-

партнеров в сфере электроэнергетики 

4. Клиентоориентированность 

Способен эффективно работать с 

запросами потребителей в про-

цессе деятельности предприятия 

сферы электроэнергетики 

Знать: методологию эффективного выявления потребно-

стей и запросов потребителей сферы электроэнергетики 

Уметь: оперативно реагировать на запросы потребителей 

и эффективно выполнять взятые на себя обязательства 

перед потребителем сферы электроэнергетики 

Владеть: навыками точного определения запроса потре-

бителя и предложения идеально подходящего для него 

решения с целью удовлетворения его потребностей и 

формирования положительного имиджа предприятия 

сферы электроэнергетики 

5. Работа с людьми 

Способен выстраивать коммуни-

кацию с разными людьми, учиты-

вая их мнение, разрешая кон-

фликтные ситуации для эффек-

тивной работы команды с целью 

реализации проекта в сфере элек-

троэнергетики 

Знать: основы выстраивания эффективной коммуника-

ции для командной работы с целью реализации проекта 

на предприятиях сферы электроэнергетики 

Уметь: разрешать конфликтные ситуации и проявлять 

эмпатию для эффективной работы команды на предприя-

тиях сферы электроэнергетики 

Владеть: навыками коммуникации с различными 

людьми, организации командной работы для реализации 

проекта на предприятиях сферы электроэнергетики 

6. Бережливое производство 

Способен определять потери в 

процессе производства и эффек-

тивно их устранять при замеще-

нии должности руководителя 

сферы электроэнергетики 

Знать: принципы и инструменты бережливого производ-

ства, а также назначение и важность предложений по 

улучшению на предприятиях сферы электроэнергетики 

Уметь: определять и анализировать основные потери в 

процессе производства на предприятиях сферы электро-

энергетики и выдвигать предложения по улучшению 
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Владеть: навыками внедрения инструментов бережли-

вого производства с целью устранения потерь и повыше-

ния эффективности предприятия сферы электроэнерге-

тики 

7. Экологическое мышление 

Способен бережливо относиться 

ко всем используемым ресурсам в 

процессе деятельности предприя-

тия сферы электроэнергетики 

 

Знать: ценности всех элементов ресурсов живой природы 

в процессе деятельности предприятия сферы электро-

энергетики 

Уметь: оценивать свои действия с точки зрения возмож-

ных последствий для окружающей среды в процессе дея-

тельности предприятия сферы электроэнергетики 

Владеть: навыками проявления ответственности за воз-

можные последствия своих действий с позиции бережли-

вого отношения к окружающей среде в процессе деятель-

ности предприятия сферы электроэнергетики 

8. Управление проектами 

Способен управлять проектами и 

процессами на предприятии 

сферы электроэнергетики на всех 

этапах его жизненного цикла 

Знать: основы краткосрочного и долгосрочного планиро-

вания на предприятии сферы электроэнергетики 

Уметь: осуществлять эффективное управление проек-

тами и процессами на предприятии сферы электроэнерге-

тики на всех этапах его жизненного цикла 

Владеть: навыками управления проектами и процессами 

на предприятии сферы электроэнергетики на всех этапах 

жизненного цикла  

9. Информационный менеджмент 

Способен проводить оценку орга-

низационных и социальных по-

следствий использования инфор-

мационных технологий для по-

строения системы эффективного 

управления предприятием сферы 

электроэнергетики 

Знать: свойства информационных систем и их взаимо-

связь с организационной структурой управления пред-

приятием сферы электроэнергетики 

Уметь: проводить анализ текущего состояния информа-

ционной системы предприятия сферы электроэнергетики 

и оценивать экономическую эффективность существую-

щей информационной системы 

Владеть: навыками анализа и оценки применяемой на 

предприятии информационной системы в сфере электро-

энергетики 

 

Исходя из Таб. 1, следует вывод, что новые компетенции в сфере электроэнергетики требуют 

наличия особых знаний, умений и владений, которые порождают новые требования к специали-

стам, которые должны получить знания не только в традиционной энергетике, но и в новых сфе-

рах. Все это порождает вымирание старых профессий сферы электроэнергетики и формирование 

новых, направленных на создание цифровых двойников энергопредприятий, моделирование дис-

баланса энергомощностей, использования систем искусственного интеллекта. Новые профессии 

и компетенции позволяют развернуть работу по созданию успешного будущего энергетического 

рынка труда отрасли энергетики. Из этого следует, что предприятиям необходимы молодые 

кадры, которые получают знания и усваивают новые компетенции, для успешного функциони-

рования в условиях развития новых технологий. 

4. Results and discussion / Результаты и обсуждение 

В результате исследования на основании Атласа новых профессий, являющегося альмана-

хом профессий будущего, актуальных для Российской Федерации, авторами сформулирована 

матрица надпрофессиональных компетенций для специалистов сферы электроэнергетики по 

наиболее важным надпрофессиональным навыкам, отраженным в Атласе. К данным компетен-

циям сформулированы знания, которыми должны обладать специалисты будущего, а также уме-

ния и владения.  

Ограничениями исследования являются разница требований энергетических предприятий к 

компетентности специалистов, а также динамично изменяющиеся условия развития экономики 

и энергетики. 

На основании построенной матрицы надпрофессиональных компетенций в будущем плани-

руется разработать программный продукт для оценки компетентности выпускника и сотрудника 

в сфере электроэнергетики при принятии кадровых управленческих решений. Данный программ-

ный продукт позволит не только оценить компетентностную модель, но и спрогнозировать воз-
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можные риски, связанные с недостаточным уровнем компетентности руководителя энергетиче-

ской компании, что в свою очередь может приводить к негативным последствиям управленче-

ских решений. А также данная методика позволит принимать эффективные кадровые решения в 

сфере электроэнергетики, основываясь на матрице компетенций, и формировать индивидуаль-

ную траекторию развития сотрудника с учетом необходимости в повышении квалификации или 

освоения новых компетенций. 

5. Conclusion / Заключение 

Проект «Атлас новых профессий» отражает перспективные отрасли и профессии на ближай-

шие 15-20 лет. Он поможет понять, какие отрасли будут активно развиваться, какие в них будут 

рождаться новые технологии, продукты, практики управления и какие новые специалисты по-

требуются работодателям. Тенденции изменения рынка труда связаны с социальными и техно-

логическими процессами. Социальные процессы включают в себя глобализацию, изменение мо-

делей управления в бизнесе и государстве, рост среднего класса и изменение потребительских 

предпочтений, экологизацию образа жизни и производственных процессов. Технологические 

процессы включают в себя автоматизацию, внедрение информационно-коммуникационных тех-

нологий и возникновение новых технологий. При возникновении новой задачи, требующей уча-

стия человека, возникает новая профессия. При необходимости реализации нового решения ста-

рой задачи, требующей участия человека, снова есть необходимость в новой профессии, но, если 

возможно заменить человека технологией, то профессия становится профессией-пенсионером, 

утратившей свою актуальность. В сфере энергетики новыми профессиями будущего станут: 

электрозаправщик, разработчик систем энергопотребления, системный инженер интеллектуаль-

ных энергосетей, энергоаудитор, наладчик энергосетей для распределенной энергетики, марке-

толог энергетических рынков. Согласно Атласу новых профессий, изменения в экономике и 

энергетике будут одновременно происходить во множестве производственных и обслуживаю-

щих секторах. Эти изменения требуют новых «надпрофессиональных» навыков, которые важны 

для специалистов самых разных отраслей. Овладение такими навыками позволяет работнику по-

высить эффективность профессиональной деятельности в своей отрасли, а также дает возмож-

ность переходить между отраслями, сохраняя свою востребованность. Были выделены следую-

щие наиболее важные надпрофессиональные навыки: системное мышление, межотраслевая ком-

муникация, мультиязычность и мультикультурность, клиентоориентированность, работа с 

людьми, бережливое производство, экологическое мышление, управление проектами, информа-

ционный менеджмент. Атлас может помочь вузам не отставать от запросов рынка труда. Функ-

ционал профессий обновляется все быстрее, а это значит, что студенты должны быть готовы по-

стоянно переобучаться, а руководство вузов — создавать учебные программы по новым специ-

альностям, которые будут востребованы в будущем, и адаптировать уже существующие под по-

требности рынка. 

В ходе анализа рынка труда ТЭК РФ было выявлено, что доля молодых специалистов низ-

кая. В современных условиях развития новых технологий это является негативным фактором 

для компаний. В связи с этим разработана матрица надпрофессиональных компетенций для 

кадров сферы энергетики, которыми должны владеть современные специалисты. Также стоит 

отметить, что для эффективной работы кадры нужно мотивировать и выстаивать карьерную 

траекторию развития. 
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