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Аннотация.  
В статье представлена методика проведения мониторинга воздействия санк-
ций недружественных государств и шоков внешнего рынка на российскую эко-
номику – конкретно на сферы воспроизводства и технологий. Для восполне-
ния существующего пробела в обеспечении такого мониторинга предложен-
ная авторами методика содержит его нормативную основу, функции и прин-
ципы проведения, перечень источников первичной информации, рекоменда-
ции по отбору индикаторов, их анализу и интерпретации; показан механизм 
осуществления мониторинга. Полученные результаты позволяют сформиро-
вать определенный свод регистров для отображения динамики санкционного 
и шокового воздействия, необходимый для перехода к прогнозированию из-
менений в технологической структуре экономии и их регулировании в целях 
развития импортозамещения. Детализация авторских рекомендаций по про-
ведению мониторинга представлена в статье в виде выделенных авторами 
его этапов, на которых должна сформироваться комплексная картина воздей-
ствия шоков и санкций на ядро процесса импортозамещения – воспроизвод-
ство и технологии. 
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Abstract.  
The article presents a methodology for monitoring the impact of unfriendly state 
sanctions and foreign market shocks on the Russian economy – specifically on the 
spheres of reproduction and technology. To fill the existing gap in providing such 
monitoring, the methodology proposed by the authors contains its regulatory frame-
work, functions and principles of implementation, a list of sources of primary infor-
mation, recommendations for the selection of indicators, their analysis and interpre-
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tation; The mechanism for monitoring is shown. The results obtained make it pos-
sible to form a certain set of registers to display the dynamics of the sanctions and 
shock effects, which is necessary for the transition to forecasting changes in the 
technological structure of savings and their regulation in order to develop import 
substitution. The details of the author's recommendations for monitoring are pre-
sented in the article in the form of its stages identified by the authors, at which a 
comprehensive picture of the impact of shocks and sanctions on the core of the 
import substitution process – reproduction and technology – should be formed. 
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1 Introduction / Введение 

Потребность в мониторинге санкционного и шокового воздействия на сферы воспроизвод-

ства и технологий определяется потребностью активизации импортозамещения – не только как 

кратко- и среднесрочной меры насыщения внутреннего рынка отечественной продукцией, но и 

как долгосрочного создания необходимых инвестиционных, производственных, интеллектуаль-

ных ресурсов для структурной трансформации экономики в условиях шоков. Это позволяет го-

ворить об импортозамещении как о составляющей процесса неоиндустриального развития, свя-

занного со значительным увеличением добавленной стоимости, наращивания внутренних зве-

ньев производственных цепочек, создания собственных источников капитала и новых сквозных 

технологий [1].  

В соответствии с этим целью мониторинга является анализ динамики индикаторов воздей-

ствия внешних санкций и шоков на сферы воспроизводства и технологий для прогнозирования 

тенденций их развития, а также выработка рекомендаций для инициирования положительных 

сдвигов в структуре импортозамещения. 

Нормативной основой формирования мониторинга внешнего санкционного и шокового воз-

действия на воспроизводство и технологии в российской экономике являются официальные до-

кументы Минэкономразвития РФ [2], Счетной палаты [3] и Росстата [4].  

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

К функциям мониторинга санкционного и шокового воздействия на российскую экономику 

относятся: аналитическая, информационная, корректирующая, реализация которых позволит не 

только сформировать систему анализа последствий и прогнозирования появления технологиче-

ских, инвестиционных ограничений, рыночных шоков, но и определять необходимость в коррек-

тировке мер экономической политики импортозамещения. 

Для реализации данных функций необходимо опираться на следующие принципы: ком-

плексность, минимум затрат на получение и анализ данных, опора на количественные и каче-

ственные оценки, информативность и достоверность, чувствительность к изменениям и надеж-

ность. В соответствии с данными принципами был сформирован пул источников данных для мо-

ниторинга воздействия санкций и технологических ограничений на процесс импортозамещения 

в российской экономике, включающий как открытые официальные ресурсы, так и корпоратив-

ные ресурсы с первоклассной репутацией, равно как и ресурсы информационно-аналитических 

агентств, информация которых может быть принята к сведению. 

В соответствии с областями мониторинга совокупность источников данных и содержащих 

их онлайн-ресурсов включает в себя следующие: 

1. Данные о санкционных ограничениях, применяемых в отношении России недружествен-

ными странами: 

- официальные сайты Банка России [5], Правительства РФ [6]; 

- корпоративные источники с первоклассной репутацией: сайт Российского совета по меж-

дународным делам [7], Информационно-правовая система «Гарант» [8], сайт Торгово-промыш-

ленной палаты РФ [9],  

- сайты российских информационных агентств: ТАСС [10], Lenta.ru [11], РБК [12]; 
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- зарубежные ресурсы с информацией о санкциях недружественных государств [13, 14]. 

2. Данные о внешних экономических шоках: 

• официальный сайт Росстата [15], Банка России [5]; 

• информационный портал TradingEconomics (создан Ieconomics Inc., Великобритания) [16]. 

3. Данные о развитии воспроизводственной сферы российской экономики и импортозаме-

щения: официальные сайты Росстата [15], Банка России [5]. 

4. Данные о состоянии инновационно-технологического сектора российской экономики:  

- официальные сайты Росстата [15], Министерства цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций РФ [17];  

- сайт НИУ «Высшая школа экономики» [18].  

5. Данные об институтах, определяющих развитие воспроизводственной и инновационно-

технологической сфер российской экономики: официальные сайты Минпромторга России [19], 

Фонда развития промышленности РФ [20], Агентства городского развития [21].     

Приведенные выше источники информации образуют пул данных, обработка которых 

должна осуществляться в соответствии с механизмом мониторинга санкционного и шокового 

воздействия на экономику в контексте активизации импортозамещения, представленного ниже. 

 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Механизм мониторинга санкционного и шокового воздействия на экономику отражен на 

Рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Механизм воздействия внешних шоков и санкций на воспроизводственную и технологи-

ческую сферы экономики, и мониторинга этого процесса 

Fig. 1. The mechanism of the impact of external shocks and sanctions on the reproductive and techno-

logical spheres of the economy, and monitoring of this process 

Составлено авторами 

 

Данный механизм связывает пути воздействия внешних шоков и санкций на российскую 

экономику, его последствия, получение и обработку необходимых данных о протекании этого 

процесса, их анализ в свете определения перспектив развития импортозамещения.  

Конкретный набор индикаторов для оценки воздействия санкций и внешних шоков на 

национальную экономику, напрямую влияющих на импортозамещение, включает в себя следу-

ющие:  

1. Индикаторы воспроизводства и импортозамещения:  
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• показатели, относящиеся к индикаторам экономической безопасности: износ основных 

фондов (%), доля инвестиций в основной капитал в ВВП (%), индекс промышленного произ-

водства, объемы инвестиций в основной капитал, в т.ч. в машины и оборудование (млн руб.) 

[15];  

• структура инвестиций в основной капитал, % (по формам собственности, по источникам 

финансирования, по видам экономической деятельности) [15];  

• индекс производительности труда [15]; 

• коэффициент обновления основных фондов, индексы изменения фондовооруженности и 

фондоотдачи [15];  

• процентные ставки и структура оборота по кредитам, предоставленным в рублях [5]; 

• производство основных видов импортозамещающих пищевых продуктов (тыс. т) [15]. 

2. Индикаторы развития инновационно-технологического сектора: 

- объем инновационных товаров, работ, услуг (млн руб.) [15]; 

- доли продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП, организаций, осу-

ществляющих технологические инновации (%) [15]; 

- финансирование науки из средств федерального бюджета (млн руб.) [15]; 

- внутренние текущие затраты на научные исследования и разработки (млн руб.) [18]; 

- численность исследователей (тыс чел.) [18]; 

- уровень инновационной активности организаций; удельный вес организаций, осуществ-

лявших технологические инновации, а также инновационных товаров, работ, услуг (%) [18]; 

- количество разработанных в РФ и использованных передовых производственных техно-

логий [18]. 

3. Индикаторы, характеризующие внешнее шоковое и санкционное воздействие: 

• подсанкционные отрасли [7],  

• подсанкционные субъекты российской экономики, санкционные ограничения и антисанк-

ции [8-10, 13, 14]; 

• пакеты санкций и недружественные государства – санкционеры [9, 13]. 

• курсы иностранных валют по отношению к рублю [5]; 

• уровень инфляции (%) [15]; 

• доля потребительских, промежуточных и инвестиционных товаров в импорте (%), сред-

ние импортные цены на отдельные товары по годам (долл.) [15];  

• поступление налогов и сборов в консолидированный бюджет (млн руб.) [15], государ-

ственный долг РФ (млрд руб.) [22]; 

• платежный баланс и международная инвестиционная позиция РФ (млрд долл.) [5]. 

4. Индикаторы развития институциональной составляющей импортозамещения и анти-шо-

ковых мер: 

- объемы финансирования и количество участников отраслевых госпрограмм развития и 

программ импортозамещения (млн руб.) [19, 20]: 

- целевая доля отечественной продукции в отраслевом выпуске (%) [20]; 

- объемы субсидий отечественным товаропроизводителям (млн руб.) [21]; 

- объемы докапитализации российских компаний (млрд руб.) [6]. 

Получение информации из данных источников, ее структурирование и анализ, интерпрета-

ция результатов представляет собой информационную основу мониторинга санкционного и шо-

кового воздействия на воспроизводственную и технологическую сферу в условиях активизации 

импортозамещения.  

Совокупность этапов проведения мониторинга включает в себя следующее. 

«Нулевой» этап – выявление актуальных внешних шоков и санкций и шоков, подбор чув-

ствительных индикаторов для оценки их воздействия на сферы воспроизводства и создания но-

вых технологий в российской экономике.   

Первый этап – сбор информации в рамках совокупности представленных выше индикаторов 

(из приведенных открытых источников) и ее систематизация. 

Второй этап – расчет индикаторов, анализ их динамики и структуры, выявление «проблем-

ных зон» развития импортозамещения, в которых наблюдаются негативные воспроизводствен-

ные и технологические сдвиги в структуре российской экономики.   



ECONOMICS AND INNOVATION MANAGEMENT. 2023. NO. 4. PP. 68-76 
 

 

72 
 

ISSN 2587-5574 

Третий этап – формирование отчета по результатам мониторинга, аргументирование выво-

дов о проблемах и перспективах развития импортозамещения, предложение и обоснование кор-

ректировки мер структурной политики государства в целях импортозамещения.  

Для проведения первого этапа мониторинга временной горизонт получения данных мы 

определяем в 10 лет, что соответствует современному промышленному циклу [23].   

Методическая составляющая мониторинга включает в себя: расчет среднего и средневзве-

шенного арифметического, геометрического значений показателей, сопоставление значений ин-

дикаторов и их классификация по определенному признаку, расчет индексов, анализ рядов ди-

намики, графическая интерпретация полученных данных.  

Что касается регистров, заполнение которых должно осуществляться на первом и втором 

этапах мониторинга, то в их качестве мы предлагаем следующие. 

Во-первых, таблица с результатами обработки первичных данных о влиянии шоков и санк-

ций на воспроизводственную сферу, отражающих ее структуру и динамику (норма накопления, 

темпы роста инвестиций в основной капитал – в разрезе его видовой структуры и форм собствен-

ности; индексы промышленного производства, износа основных фондов, темп прироста коэффи-

циента их обновления; индексы производительности труда, фондовооруженности и фондоот-

дачи; основных фондов; средневзвешенное значение процентных ставок (по срокам кредитова-

ния). Графическая интерпретация данных о воздействии шоков на воспроизводство представ-

лена сводными диаграммами индексов промышленного производства и инвестиций, темпов при-

роста производительности труда, фондовооруженности и фондоотдачи, распределения инвести-

ций по отраслям и секторам экономики. 

Опираясь на такую таблично-графическую информацию, возможно выявить тренды разви-

тия инвестиций и промышленного выпуска в отраслях, ответственных за импортозамещение, в 

условиях внешних шоков и санкций.  

Во-вторых, таблица с данными динамики показателей инновационно-технологического со-

провождения импортозамещения в условиях внешних шоков и санкций (индексы выпуска инно-

вационной продукции; темпы роста количества отечественных исследователей, государствен-

ного финансирования науки и внутренних затрат на НИОКР, абсолютного прироста разработан-

ных и используемых в России передовых производственных технологий и нанотехнологий; 

удельный вес инновационно активных организаций и инновационной продукции ВВП). Графи-

ческое отображение изменения технологических показателей импортозамещения в условиях шо-

ков включает диаграммы соединения темпа роста финансирования НИКОР, индексов выпуска 

инновационных продуктов и численности исследований, изменение долей высокотехнологич-

ных отраслей в ВВП.  

На основе анализа таких регистров возможно определить тренды создания в стране соб-

ственных передовых сквозных технологий и высокотехнологичного импортозамещения. 

В-третьих, табличное отображение результатов обработки данных внешних шоков и санк-

ций: (темп прироста количества санкций и субъектов российской экономики, к которым приме-

нены санкции; индексы цен и курсов валют; темп роста сальдо платежного баланса, государ-

ственного долга и налоговых доходов бюджета; средний удельный вес потребительских и инве-

стиционных товаров в импорте). 

Графическая интерпретация анализа санкционных индикаторов должна включать диа-

граммы соединения данных инфляции и девальвации с одной стороны и удельного веса потре-

бительских и инвестиционных товаров в объеме импорта с другой. 

В-четвертых, таблица с данными динамики институциональных индикаторов импортозаме-

щения и анти-шоковых действий (темпы абсолютного прироста финансирования отраслевых 

программ импортозамещения, докапитализации российских компаний, доли отечественной про-

дукции в выпуске различных отраслей; среднее значение количества участников отраслевых про-

грамм импортозамещения, размера субсидий отечественным товаропроизводителям, участвую-

щим в импортозамещении). 

В-пятых, таблица значений коэффициентов корреляции Пирсона для таких пар сопоставля-

емых показателей, как темп роста реальных инвестиций в основной капитал и индекс промыш-

ленного производства; темп роста внутренних затрат на НИОКР и индекс выпуска инновацион-

ных благ; износ основных фондов и процентные ставки по долгосрочным кредитам. По резуль-

татам анализа таких коэффициентов корреляции возможно выявить силу шокового воздействия 
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на воспроизводство и создание отечественных сквозных технологий и, соответственно, наметить 

перспективы импортозамещения в различных сценариях шокового и санкционного давления.  

Наряду с табличным и графическим отображением расчетных показателей (индексов, темпа 

роста, долей и пр.) целесообразно использовать метод построения линий трендов для прогнози-

рования динамики данных для таких диаграмм, как графики индексов промышленного произ-

водства и инвестиций, выпуска инновационных благ и количества исследований, удельного веса 

инвестиционных и потребительских товаров в импорте. 

4 Conclusion / Заключение  

Система показателей воздействия санкций и внешних шоков на воспроизводство и создание 

сквозных технологий, источников данных, необходимых для их расчета, методов анализа и ин-

терпретации в совокупности образует систему мониторинга воспроизводственной и технологи-

ческой составляющих импортозамещения. При этом следует отметить его ограничения, связан-

ные с затруднениями, с задержкой появления необходимых данных в официальных и неофици-

альных источниках, со случаями публикации неоднозначно интерпретируемой или не полностью 

достоверной, а также устаревшей информации. Преодоление таких ограничений требует пред-

почтения официальных источников неофициальным, самостоятельного расчета анализируемых 

индикаторов в противоположность их заимствованию, своевременной корректировки расчетных 

индикаторов при уточнении официальных данных за прошедшие периоды. 
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