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Аннотация.  
В статье рассмотрены подходы, целесообразные для применения при фор-
мировании модели структуры импортозамещения (модели «черного» и «бе-
лого» ящика, модель состава системы и ее комплексная модель), опреде-
лены принципы моделирования (иерархизации, декомпозиции, связности и 
абстрагирования). Выделены методы, применяемые в структурном модели-
ровании, применимые для упрощенного представления импортозамещения – 
блочные и потоковые диаграммы, диаграммы зависимостей, иерархии и клас-
сов (применяемые в алгоритмизации и цифровом моделировании импортоза-
мещения). Рекомендован комплекс структурных пропорций в экономике как 
объект моделирования импортозамещения: воспроизводственные (автоном-
ные и индуцированные, национальные, иностранные и смешанные, государ-
ственные и частные инвестиции), факторные, секторальные, отраслевые, 
технологические, институциональные и технологические пропорции. Цель ис-
следования – предложить основные составляющие модели структуры им-
портозамещения и выявить ограничения ее применения, связанные с дей-
ствием внешних шоков. Представлены ограничения моделирования струк-
туры импортозамещения, связанные с факторами воздействия внешних шо-
ков, а также с цикличностью структурных изменений и потерями в производи-
тельности труда. Выделены составляющие модели структуры импортозаме-
щения в российской экономике: целевые ориентиры структурных изменений, 
ограничения, накладываемые на них внешними шоками, технологическая 
карта импортозамещения, комплекс инструментов по регулированию струк-
туры импортозамещения и ожидаемые результаты этого процесса. Представ-
лена графическая схема модели структуры импортозамещения. 
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Abstract.  
The article discusses approaches that are appropriate for use in forming a model of 
the structure of import substitution (“black” and “white” boxes, a model of the com-
position of the system and its complex model), and defines the principles of model-
ing (hierarchization, decomposition, connectivity and abstraction). Methods used in 
structural modeling are highlighted, applicable for a simplified representation of im-
port substitution - block and flow diagrams, dependency diagrams, hierarchies and 
classes (used in algorithmization and digital modeling of import substitution). A set 
of structural proportions in the economy is recommended as an object for modeling 
import substitution: reproductive (autonomous and induced, national, foreign and 
mixed, public and private investments), factor, sectoral, industrial, technological, 
institutional and technological proportions. The purpose of the study is to propose 
the main components of the import substitution structure model and identify the 
limitations of its application associated with the effect of external shocks. The limi-
tations of modeling the structure of import substitution are presented, related to fac-
tors affecting external shocks, associated with the cyclical nature of structural 
changes and losses in labor productivity. The components of the model of the struc-
ture of import substitution in the Russian economy are identified: target guidelines 
for structural changes, restrictions imposed on them by external shocks, a techno-
logical map of import substitution, a set of tools for regulating the structure of import 
substitution and the expected results of this process. A graphical diagram of the 
import substitution structure model is presented. 
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1 Introduction / Введение  

Моделирование структуры любой системы означает воссоздание в упрощенной форме вза-

имосвязей между субъектами, определение количественных и качественных взаимодействий 

между ними, ее компонентного состава, что вполне укладывается в свод моделей сложной си-

стемы. 

Применительно к импортозамещению как процессу, протекающему на макро-, мезо- и 

микроуровне экономики, при определении его структуры можно опираться на следующие опре-

деления: «… совокупность необходимых и достаточных … для достижения цели … отношений 

между элементами» [1, С. 83-84], «… образ, некоторый рисунок явления или объекта, который 

отражает закономерную картину связей элементов системы» [2, С. 36], «… множество элемен-

тов, которые взаимодействуют между собой … в определенном порядке … для осуществления 

функций системы» [3, С. 25]. Так или иначе, следует принять, что структура «задает» порядок 

организации системы, определяя упорядоченность ее элементов и межэлементных связей.  

Определение принципов моделирования структуры импортозамещения означает обраще-

ние к тем ранее проведенным исследованиям, которые составляют его методологию. Наконец, 

целевая функция импортозамещения – «ядро» его количественной оценки – должна отражать 

требования, связанные с нелинейным воздействием внешних шоков как факторов на производи-

тельность труда, равно как эффективность других факторов производства (фондоотдачи для ка-

питала, рентабельности для бизнеса, инновационной активности от технологий).  

Исследование моделей сложных систем в научном анализе опирается на четыре их основ-

ных типа [4, C.7, 12-13]: модели «черного ящика» и «белого – прозрачного – ящика», модель 

состава системы, а также ее комплексная модель, учитывающая все элементы ее состава и связи 

между ними, на которые проецируются связи с внешней средой, по которым передается воздей-

ствие. 

Мы полагаем такой тип модели наиболее отвечающим задачам моделирования структуры 

импортозамещения как системы, на которую оказывается внешнее воздействие, носящее цикли-

ческий и нециклический (шоковый) характер.  

 

2 Materials and Methods / Материалы и методы  
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Схематично структурная схема системы есть ее формальная модель, которая представляет 

собой граф. Принципы моделирования структуры импортозамещения должны быть основаны 

прежде всего на тех принципах, которые представлены в работах исследователей в области тео-

рии систем [5, С. 146] – иерархизация, декомпозиция, связность, абстрагирование. 

Особое место в построении математических моделей сложных систем занимает структур-

ное моделирование – количественный подход, позволяющий оценить причинно-следственные 

связи между уровнями и элементами системы как массивами данных, принимая во внимание их 

качественную причинность (включая выявление скрытых – непосредственно не измеряемых – 

переменных) [6].  

Основные методы, применяемые в рамках подхода к структурному моделированию, объ-

единены построением диаграмм и графов и включают в себя следующие: [5, С. 37-38] 

А) Блочные диаграммы, отражающие элементы системы и связи между ними в виде блоков 

и стрелок. 

Б) Потоковые диаграммы – представление перемещения и обработки информации между 

системными элементами. 

В) Диаграммы зависимостей – отражение изменений параметров функционирования одних 

элементов системы в зависимости от изменения других. В родстве с ними находятся диаграммы 

состояний, описывающие переход между стандартными для системы состояниями, примени-

тельно к определенному внешнему воздействию – как реакция на него. 

Г) Диаграммы иерархии, отображающие функциональные и информационные связи между 

уровнями и подуровнями системы с ее элементами. 

Е) Диаграммы классов – связи между алгоритмами и их объектами, определяющие их 

начальное и конечное состояние [7, С. 648].  

 Опора на выделенные принципы моделирования структуры и методы отображения его ре-

зультатов есть непреложное условие создания модели структуры импортозамещения в условиях 

воздействия внешних шоков на экономику.  

 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

3.1 Factors of influence of external shocks on the structure of import substitution and their 

limitations / Факторы воздействия внешних шоков на структуру импортозамещения и их 

ограничения 

Модель структуры импортозамещения мы будем рассматривать как упрощенное представ-

ление ее многоуровневой системы – аналоговую (как упрощение реальных связей между элемен-

тами и уровнями структуры экономики, определяющих инвестирование, занятость и выпуск в 

целях замещения импорта) и цифровую (в виде набора количественных данных о функциях, ре-

ализуемых элементами системы импортозамещения).  

Сам процесс моделирования структуры импортозамещения понимается нами двояко: 

1. Как описание всех элементов системы импортозамещения, которые под воздействием 

внешних шоков с одной стороны и государственного регулирования с другой инициируют в эко-

номике структурный сдвиг особого рода, создающий условия для выпуска продуктов с высокой 

добавленной стоимостью внутри страны. Здесь моделируются пропорции между различными 

элементами структуры национальной экономики и соотношения между количественными оцен-

ками процессов, которые сопровождают импортозамещение.  

2. Как описание связей между элементами системы импортозамещения, с указанием их 

иерархии, связей с национальной экономикой (системные входы и выходы), типы связей (мате-

риально-вещественные, информационно-знаниевые потоки и пр.). 

При моделировании структуры импортозамещения мы опираемся на теоретические поло-

жения двух «волн» его исследования в экономической науке.  

Положения «первой волны» исследования импортозамещения (Р. Пребиш, Х. Зингер, Г. 

Мюрдаль и др.) включают в себя следующие [8, С. 17]: 

- импортозамещение – это способ не уменьшения объемов импорта, но изменения его 

структуры (целевое сокращение импорта продукции с высокой добавленной стоимостью); 

- при росте экспорта продукции импортозамещающих производств по мере насыщения 

внутреннего рынка потребность в ограничениях импорта со стороны государства снижается. 
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В свою очередь, положения «второй» – глобализационной – волны исследования импорто-

замещения, сложившейся после кризиса 2008-2009 гг., связаны с решорингом, сервизацией и фи-

нансиаризацией в глобальном масштабе и включают в себя следующие моменты: [8, С. 40] 

- крайне затруднительно добиться успехов в импортозамещении в промышленном секторе 

без продвижения в системе импортозамещения национальных передовых производственных тех-

нологий; 

- в свою очередь, невозможно получить экономический эффект от импортозамещения без 

постепенного вытеснения технологий, заимствованных из-за рубежа, отечественными с той же 

или более высокой производительностью. 

Синтез данных положений позволяет сопоставить виды структуры импортозамещения как 

объект моделирования и факторы воздействия на нее внешних шоков, и связанные с этим огра-

ничения (Таблица 1). 

 

Таблица 1. Факторы воздействия внешних шоков на структуру импортозамещения и временные 

ограничения их действия (составлено авторами) 

Table 1. Factors of influence of external shocks on the structure of import substitution and time 

restrictions on their action (compiled by the authors) 

Виды 

струк-

туры им-

портоза-

мещения 

Структурные пропорции 

в экономике 

Ограничения вре-

менного диапазона 

действия факто-

ров внешних шо-

ков 

Влияния факторов им-

портозамещения на произ-

водительность труда 

Воспроиз-

водствен-

ная 

1. Внутреннее потребление 

и импорт товаров и услуг 

2. Автономные и индуциро-

ванные инвестиции 

3. Внутренние и иностран-

ные прямые инвестиции 

4. Инвестиции государства, 

частного бизнеса и государ-

ственно-частного партнер-

ства 

От одного финансо-

вого цикла до од-

ного среднесроч-

ного промышлен-

ного цикла – 3-10 

лет 

 

С𝑖𝑗

С𝑄𝑗стр
≥ 1 

Фактический объем инвести-

ций в выпуск j-го продукта в 

i-й отрасли меньше уровня, 

осуществляемого в рамках 

структурной политики (име-

ется дефицит автономных 

инвестиций) 

Факторная 1. Вовлечение труда, капи-

тала, технологий в выпуск 

продукции для внутреннего 

рынка 

2. Эффективность исполь-

зования факторов произ-

водства – производительно-

сти, фондоотдачи, рента-

бельности 

Один среднесроч-

ный промышлен-

ный цикл – 10 лет 

 

𝑃𝑖𝑗

𝑃𝑄𝑗тек
≥ 1 

Фактический уровень за-

грузки производственных 

мощностей ниже уровня, тре-

буемого на данный момент в 

контексте технологической 

модернизации отрасли 

Секто-

ральная 

Выпуск продукции для 

внутреннего рынка в добы-

вающем, обрабатывающем, 

высокотехнологичном сек-

торах 

До двух электораль-

ных политических 

циклов в недруже-

ственных странах – 

8 лет  

 

 

– 

Отрасле-

вая 

Отраслевые объемы и доли 

занятости, инвестиций и 

выпуска для внутреннего 

рынка в различных отрас-

лях  

От одного электо-

рального политиче-

ского цикла в не-

дружественных 

странах до одного 

среднесрочного 

промышленного 

цикла – 4-10 лет 

𝑟𝑖𝑗

𝑟𝑄𝑗стр
≥ 1 

Фактический объем ресурсов 

для выпуска j-го продукта в i-

й отрасли меньше уровня, 

установленного в докумен-

тах в области структурной, а 
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также с учетом внешних шо-

ков 

Техноло-

гическая 

1. Отечественные, зарубеж-

ные, совместно создавае-

мые технологии 

2. Используемые и принци-

пиально новые передовые 

производственные техноло-

гии 

Половина длины 

кондратьевской 

волны, в течение ко-

торой происходит 

переход от Инду-

стрии 3.0 к 4.0 – 15-

20 лет 

𝜏𝑖𝑗

𝜏𝑄𝑗И4.0
≥ 1 

Фактическая производитель-

ность труда по выпуску j-го 

продукта в i-й отрасли 

меньше уровня, характер-

ного для Индустрии 4.0 (по-

казать действия внешних 

технологических ограниче-

ний) 

Институ-

циональ-

ная 

Федеральные и отраслевые 

нормативные акты в обла-

сти импортозамещения 

До двух электораль-

ных политических 

циклов в недруже-

ственных странах – 

8 лет  

 

 

– 

Социаль-

ная 

Инновационно- и производ-

ственно-активные социаль-

ные группы 

Цикл университет-

ской подготовки 

специалистов – 4-6 

лет 

 

– 

 

Как следует из Таб. 1, представленные в ней ограничения действия факторов изменения 

структуры импортозамещения связаны с нелинейностью этого процесса во времени. Фактически 

речь идет о том, что формы циклической динамики (различные экономические циклы) оказы-

вают влияние на действие нециклических сил – внешних шоков, – и задают те периоды времени, 

за которые действие шоков на экономику можно преодолеть, развивая импортозамещение.  

 
Рис. 1. Динамика отдельных макро- и мезоэкономических индикаторов в российской экономике 

(построено автором по данным Росстата) [9] 

Fig. 1. Dynamics of individual macro- and mesoeconomic indicators in the Russian economy 

(constructed by the author based on Rosstat data) [9] 
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Вместе с тем внешние шоки (нециклические силы) сами по себе влияют на экономические 

циклы, вызывая прерывание их фаз и неожиданные фазовые переходы (например, от роста к 

спаду). В таком взаимном влиянии внешних шоков и экономических циклов формируются огра-

ничения для факторов воздействия шоков на структуру импортозамещения, связанные с нехват-

кой инвестиций в производственные мощности и свободных средств производства, материаль-

ных ресурсов, со стагнацией производительности труда, а также с пробелами в институциональ-

ном обеспечении импортозамещения и со слабостью целевой социальной группы. Динамика 

ряда экономических индикаторов, сигнализирующих о воздействии шоков на структуру им-

портозамещения, отражена на Рис. 1. 

Как следует из Рис. 1, динамика ВВП по определению тесно связана с производительностью 

труда, и ее стагнация в российской экономике связана как с внешними шоками 2014-2015, 2020, 

2022 гг. (санкции, пандемия), так и с циклическим спадом 2015, 2018 гг., имевшим место на гло-

бальном уровне. При этом к силам, сдерживающим изменение структуры импортозамещения, 

относится низкая доля автономных инвестиций (в инновации и НИОКР), а также недоис-

пользование существующих производственных мощностей в гражданском секторе.  

 3.2 Components of the import substitution structure model / Составляющие модели струк-

туры импортозамещения  

Основными элементами модели структуры импортозамещения являются следующие: 

1. Целевые ориентиры изменений в воспроизводственной, факторной, секторальной, отрас-

левой, институциональной, социальной структуре, определяемые на основании нормативных до-

кументов (таких как программы импортозамещения Минпромторга [10], Постановление Прави-

тельства Российской Федерации от 28.02.2023 № 318 «Об изменении и признании утратившими 

силу отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации»), Постанов-

ление Правительства Российской Федерации от 30.04.2020 № 616 «Об установлении запрета на 

допуск промышленных товаров, происходящих из иностранных государств, для целей осуществ-

ления закупок для государственных и муниципальных нужд, а также промышленных товаров, 

происходящих из иностранных государств, работ (услуг), выполняемых (оказываемых) ино-

странными лицами, для целей осуществления закупок для нужд обороны страны и безопасности 

государства»), а также в работах ряда авторов [11-12]. Такие целевые ориентиры представляют 

собой конечную (ожидаемую) долю импорта в различных отраслях экономики, а также ее сни-

жения относительно текущего уровня. Например, в автомобилестроительной отрасли целевая 

доля отечественной продукции на 2024 г. определена в 60-90% с ростом за 5 лет на 30-35%, в 

отраслях машиностроительного комплекса – 60-80% с ростом в 35-55%, в радиоэлектронике – до 

40-80% с ростом на 25-70% и т. п. 

2. Ограничения, накладываемые внешними шоками на изменения структуры импортозаме-

щения, связаны не только с нециклическими (шоковыми) факторами, но и с циклическими, в 

особенности затрагивающими воспроизводственную структуру [8, С. 45]: 

- увеличение удельных затрат выпуска для внутреннего рынка; 

- рост износа средств производства в гражданском секторе, замедление фондоотдачи; 

- сокращение автономных инвестиций, учитываемых Росстатом как капиталовложения в 

объекты интеллектуальной собственности и затраты на НИОКР; 

- снижение инновационной активности предприятий.  

3. Технологическая карта импортозамещения, содержащая распределение технологий Ин-

дустрии 3.0 (существующей основы промышленного производства) и Индустрии 4.0 (целевой 

для импортозамещения в высокотехнологичных отраслях), и представленная в трудах К.А. Ко-

толова [13, C. 49], Е.А. Таран, С.А. Жиронкина [8, С. 69-87]. Технологическая карта импортоза-

мещения основана на «рынках будущего» Национальной технологической инициативы и целе-

вых технологиях, обеспечивающих переход от господствующих технологий Индустрии 3.0 к 4.0 

с ожидаемым ростом масштабов производства высокотехнологичной продукции для внутрен-

него рынка.  

4. Комплекс инструментов, выбор которых должен отражать причинно-следственные связи 

в системе импортозамещения между агрегированными элементами ее структуры – государством 

и бизнесом. К инструментам структурной политики, направленным на инициирование импорто-

замещения, относятся: 



ECONOMICS AND INNOVATION MANAGEMENT. 2024. NO. 2. PP. 12-22 
 

 

18 
 

ISSN 2587-5574 

- налоговые льготы, селективно предоставляемые приоритетным для насыщения внутрен-

него рынка отраслям;  

- государственные инвестиции (прежде всего автономные – в технологическое перевоору-

жение промышленных предприятий), вплоть до национализации убыточных фирм в отраслях, 

производящих критически важную продукцию; 

- государственные гарантии по частным инвестициям в строительство импортозамещающих 

предприятий «с нуля», а также в модернизацию существующих; 

- субсидирование процентных ставок по долгосрочным инвестиционным кредитам – наибо-

лее чувствительных к стоимости заемных средств и необходимых для инновационно-технологи-

ческой модернизации; 

- экспортные пошлины и субсидии, стимулирующие экспорт продукции, изначально пред-

назначенной для импортозамещения, который является крайне важным для увеличения мас-

штаба выпуска и сокращения удельных издержек. 

 

Таблица 2. Элементы модели структуры импортозамещения и субъекты ее изменения (состав-

лена авторами) 

Table 2. Elements of the import substitution structure model and subjects of its change (compiled by 

the authors) 

ЭЛЕМЕНТЫ 

МОДЕЛИ 

СУБЪЕКТЫ ПРОЦЕССА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

Государство Бизнес 

Целевые ориен-

тиры изменений 

структуры им-

портозамещения 

Установление долей импорта и вы-

пуска отечественных предприятий 

на внутреннем рынке различных 

отраслей, фиксация их в програм-

мах Минпромторга  

Корректировка целевого выпуска в 

рамках программ импортозамеще-

ния с учетом ограничений, связан-

ных с внешними шоками 

Ограничения, 

накладываемые 

внешними шо-

ками 

Сокращение автономных инвести-

ций и инновационной активности 

предприятий 

Рост износа средств производства и 

издержек отечественного выпуска 

для внутреннего рынка вследствие 

медленного роста его масштаба  

Технологическая 

карта импортоза-

мещения  

Разработчики передовых производ-

ственных технологий технологий 

Индустрии 4.0, финансируемые 

государством 

«Рынки будущего» Национальной 

технологической инициативы 

Комплекс ин-

струментов ини-

циирования им-

портозамещения 

Налоговые льготы, государствен-

ные инвестиции (автономные – в 

приоритете) и гарантии по частным 

инвестициям, субсидирование про-

центных ставок и экспорта продук-

ции обрабатывающих отраслей 

Государственно-частное партнер-

ство в сфере коммерциализации ин-

новаций, проектного инвестирова-

ния модернизации предприятий об-

рабатывающего сектора 

Ожидаемые ре-

зультаты измене-

ния структуры 

импортозамеще-

ния 

Сокращение физического износа 

средств производства, доли рента-

бельных предприятий, сокращение 

доли отраслевого импорта, замеще-

ние импортируемых передовых 

производственных технологий оте-

чественными, расширение коммер-

циализации отечественных техно-

логий 

Рост валовой нормы накопления и 

доли автономных инвестиций, уско-

рение роста производительности 

труда, фондоотдачи 

 

Графическое отражение связей элементов структуры импортозамещения представляет 

собой ее схему, представленную на Рис. 2.  
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Рис. 2. Схема модели структуры импортозамещения в условиях внешних шоков (составлен ав-

торами)  
Fig. 2. Diagram of the model of the structure of import substitution in conditions of external shocks 

(compiled by the authors) 

 

В свою очередь, инструменты структурной политики, реализуемые бизнесом во взаимодей-

ствии с государством, включают в себя различные формы государственно-частного партнерства, 
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способствующие решению проблем автономных инвестиций в сфере коммерциализации инно-

ваций, проектного инвестирования модернизации отдельных производственных цепочек до 

уровня Индустрии 4.0. 

5. Ожидаемые результаты изменения структуры импортозамещения, представляющие собой 

те изменения в структуре экономики, которые вызваны как действием инструментов структур-

ной политики, так и сдерживающими ограничениями – нецикличными шоками и циклическими 

факторами. Структурные изменения в воспроизводстве, необходимые для инициирования им-

портозамещения, мы определяем следующим образом (с учетом данных, предоставляемых Рос-

статом [9]): 

- в воспроизводственной структуре – увеличение валовой нормы накопления в российской 

экономике до 35% (с текущих 20-22%), рост доли автономных инвестиций до 20% от валовых (с 

текущих 5%), сокращение физического износа средств производства в реальном секторе с 55-

60% до 35-40%; 

- в структуре факторов производства – обеспечение ежегодного прироста производительно-

сти труда в целом по экономике России на 7-9% по сравнению с текущими 0,5-1,5%, рост фон-

доотдачи на 50%, обеспечение повышения доли рентабельных предприятий в обрабатывающей 

промышленности до 85% с текущих 60%; 

- в секторальной структуре – экспансия высокотехнологичного сектора с ростом доли в ВВП 

до 20% с текущих 3-4%, в экспорте – с 2 до 20%; рост доли обрабатывающего сектора в экспорте 

вдвое – до 70%;  

- в отраслевой структуре импортозамещения – сокращение доли импорта, декларируемое в 

программах Минпромторга [10], скорректированное на количественные ограничения действия 

факторов внешних шоков (Таблица 2); 

- в технологической структуре – замещение части используемых импортируемых передовых 

производственных технологий, принципиально новых для России, отечественными (с текущих 

1,5 до 20%), увеличение доли коммерциализации отечественных технологий до 75% с текущих 

25%. 

Соединение элементов модели структуры импортозамещения в систему его инициирования 

в условиях внешних шоков отражено в Таб. 2. 

4 Conclusion / Заключение 

Подытоживая вышесказанное, следует отметить, что при моделировании структуры им-

портозамещения следует принять во внимание его обусловленность не только структурными из-

менениями в экономике – факторно-производственных, воспроизводственных, секторальных, 

отраслевых, технологических, институциональных и социальных пропорций, но и действием 

внешних шоков, которые накладывают определенные ограничения на достоверность модели. 

Эти ограничения также соотносятся с циклическими процессами в экономике, на которые дей-

ствуют шоки как нециклические силы экономической динамики. В соответствии с этим в каче-

стве сил, сдерживающих действие факторов изменения структуры импортозамещения, рассмат-

риваются внешние шоки, ограничивающие прежде всего рост производительности труда по вы-

пуску продукции для внутреннего рынка в обрабатывающих и высокотехнологичных отраслях, 

а также переход к ее экспорту в целях увеличения масштаба производства и снижения удельных 

затрат. С целью учета внешних шоков в модели структуры импортозамещения была разработана 

ее схема, включающая в себя: целевые ориентиры изменений в воспроизводственной, фактор-

ной, секторальной, отраслевой, институциональной, социальной структуре экономики; ограни-

чения, накладываемые внешними шоками; технологическую карту импортозамещения в России; 

инструменты, выбор которых отражает причинно-следственные связи в системе импортозаме-

щения между государством и бизнесом; ожидаемые результаты изменения структуры импорто-

замещения. 
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