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Аннотация.  
В статье актуализируется необходимость инициирования цифрового струк-
турного сдвига в условиях трансформации экономики, испытывающей воз-
действие как беспрецедентных санкций, так и внешних технологических шо-
ков, связанных с прорывами в инновационном развитии отдельных стран и 
затруднениями международного трансфера технологий, в итоге ставящих во-
прос о движении к национальному технологическому суверенитету. В соот-
ветствии с этой целью рассмотрены закономерности цифровой трансформа-
ции экономики и связанные с ней механизмы изменения структурных пропор-
ций, долей соотношений элементов экономической системы для определения 
основы и путей формирования новой модели экономического роста. Авто-
рами дана оценка потенциала цифрового структурного сдвига в достижении 
технологического суверенитета российской экономики и обеспечения ее ро-
ста, охарактеризована цифровая модель структурных сдвигов, выявлены 
особенности формирования цифровой среды в российской экономике как 
условие и драйвер роста ключевых отраслей промышленности, обеспечива-
ющих устойчивость и стабильность экономической динамики в условиях санк-
ций и внешних экзогенных шоков, в т.ч. технологических. Особое внимание 
уделено попытке раскрытия сущности цифрового структурного сдвига, меха-
низма его генезиса и распространения в ходе становления сетевой и цифро-
вой экономики, испытывающей в России воздействие усиления рыночной эн-
тропии и уменьшения открытости, возрастания внешних и внутренних шоков, 
усиления монополизации и санкционных рестрикций, нарастания деглобали-
зационной неопределенности. 
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Abstract.  
The article actualizes the need to initiate a digital structural shift in the context of 
economic transformation, which is experiencing both the impact of unprecedented 
sanctions and external technological shocks associated with breakthroughs in the 
innovative development of individual countries and difficulties in international tech-
nology transfer, ultimately raising the question of movement to national technologi-
cal sovereignty. In accordance with this goal, the patterns of digital transformation 
of the economy and the associated mechanisms for changing structural propor-
tions, proportions of ratios of elements of the economic system are considered to 
determine the basis and ways of forming a new model of economic growth. The 
authors assessed the potential of a digital structural shift in achieving technological 
sovereignty of the Russian economy and ensuring its growth, characterized a digital 
model of structural shifts, and identified the features of the formation of a digital 
environment in the Russian economy as a condition and driver for the growth of key 
industries, ensuring the sustainability and stability of economic dynamics in the con-
text of sanctions and external exogenous shocks, incl. technological Particular at-
tention is paid to an attempt to reveal the essence of the digital structural shift, the 
mechanism of its genesis and spread during the formation of the network and digital 
economy, which in Russia is experiencing the impact of increasing market entropy 
and decreasing openness, increasing external and internal shocks, increasing mo-
nopolization and sanctions restrictions, increasing deglobalization uncertainty. 
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1. Введение 

 Ключевыми факторами внутреннего развития цифровой экономики и ее распространения 

на национальном и глобальном уровнях выступают такие, как предъявляемый субъектами эко-

номических отношений спрос на инновационные технологии, наращивание внедренческого по-

тенциала НИОКР ведущих компаний, модернизация кадрового потенциала, успешность и раци-

ональность государственного регулирования, механизмы и приоритеты распределения финансо-

вых ресурсов. Интенсивное развитие информационных и коммуникационных технологий сопро-

вождается экспансией в производстве и потреблении, государственном администрировании тех-

нологий Индустрии 4.0 – «Интернета вещей», созданием новых персональных «умных» 

устройств, новых цифровых двойников и использованием технологии «Больших данных», новых 

средств повсеместной автоматизации и роботизации [1].  

С точки зрения структурного анализа в экономических исследованиях, феномен «цифровой 

экономики» есть результат реакции экономических субъектов, реализующих технологические и 

социальные проекты и платформы, на мировые экономические кризисы 2007-2009 гг. и последу-

ющих интерференций различных экономических кризисов [2] в условиях нарастающей неопре-

деленности динамики мировой экономики. Триггером формирования технологического фунда-

мента цифровой экономики (невещественных факторов производства, постоянно модифициру-

ющихся и взаимно переплетающихся), создания ее особого экономического уклада (с вытесне-

нием человека не только из физического труда – достижение Индустрии 4.0, но и из интеллекту-

ального – «человекоцентричная экономика» Индустрии 5.0 [3]), послужило ускорение техноло-

гической конвергенции, наиболее широко проявившееся в развитии искусственного интеллекта 

(информационно-когнитивных технологий) видеоконференций (информационно-телекоммуни-

кационные технологии).  

Как циклические (кризисы), так и нециклические (шоки) события обнажили фундаменталь-

ные противоречия рыночной системы хозяйствования, поскольку стала ясна невозможность по-

зитивной динамики технологически передовых стран на базе существующих технологических 

моделей, институтов и имманентных им экономических отношений. Технологические иннова-

ции, как это бывало не раз в экономической истории [4], запустили новый механизм экономиче-

ского роста (основанный на радикальном повышении производительности труда и создаваемой 

добавленной стоимости, воплощенной в цифровых благах), совершив новый технологический 

переход на базе цифровой трансформации реального сектора экономики многих стран. Решоринг 
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и производственная локализация стали возможной практикой освоения сетевых сквозных техно-

логий Индустрии 4.0 и формирования новой концепции цифровой трансформации структуры 

экономики – цифрового сдвига. Базовой задачей крупных компаний стало достижение высокого 

уровня экономии производственных издержек («бережливое производство»), сокращение тран-

закционных издержек при помощи «умных контрактов» [5] и модификация существующих форм 

взаимодействия производителей и потребителей (становление коллективного потребления и ин-

вестирования – шеринга и краудфандинга [6]).  

Под воздействием таких процессов и тенденций происходит модификация классических ме-

ханизмов экономической динамики, связанных с ростом производительности труда в материаль-

ном производстве за счет его глубокой интеграции с нематериальным. Позже этот процесс охва-

тил не только индустриальный, но и социальный сектор, тем самым преобразуя структуру эко-

номики как на микроуровне (технологии, издержки производства, рынок капитала), так и на 

мезо- (распределение производства ВВП между сырьевыми, обрабатывающими и высокотехно-

логичными отраслями в пользу последних) и на макроуровне (рост накопления вместо сбереже-

ний). Таким образом, текущий цифровой структурный сдвиг можно рассматривать как новую 

модель развития экономической системы на национальных и глобальных уровнях, которая бла-

годаря «цифровой архитектуре» структурогенезиса [7] способна обеспечить запуск новой мо-

дели экономического роста.  

Следовательно, в анализе феномена цифровой экономики главным являются структурные 

изменения, включающие генезис платформенных средств высвобождения предпринимательской 

инициативы, новые инновационные ресурсы, внедрение которых ведет к расширению границ 

производственных возможностей, способствующему ускорению экономического роста. В свою 

очередь, цифровые технологии выступают как условие, ресурс структурных сдвигов, определя-

ющие их динамику и глубину. В российской экономике в условиях консервации структурного 

кризиса, выделяемого рядом авторов в качестве основного тормоза устойчивого роста как в до-

санкционных [8], так и в современных постсанкционных условиях [9], растет спрос на исследо-

вание углубления взаимосвязей структурных сдвигов и цифровой трансформации, обеспечива-

ющих фундаментальные компоненты экономического роста. Беспрецедентное развитие конвер-

гентных технологий привело к появлению в мире особых технологических платформ – инфра-

структуры многосторонних рынков. Их экспансия на национальном и глобальном уровнях спо-

собствует конвергенции традиционных (материальных производств) и цифровых отраслей и ге-

незису новых структурных сдвигов, на базе которых формируются пропорции новых сетевых 

структур, обеспечивающих новую основу долгосрочного экономического роста в 21 в. Именно 

такой тип структурогенезиса в противоположность доминирующему сегодня отраслевому ви-

дится наиболее востребованным в российской экономике, которой предстоит обеспечить техно-

логический переход, опираясь на внутренние интеллектуальные и инвестиционные ресурсы.  

2. Материалы и методы 

Сообразно цели исследования – определению технологических, экономических и социаль-

ных основ цифрового структурного сдвига, – мы рассматриваем цифровую трансформацию эко-

номики как процесс перехода экзогенных (технологических) стимулов роста в эндогенные 

(прежде всего воспроизводственные – инвестиционные, инновационные, а также рыночные). Ее 

экономическое содержание, таким образом, отражает смену принципов структурного сдвига, 

среди которых на первое место выходит глубокая цифровизация производственных, управлен-

ческих, инфраструктурных процессов с целью развития новых бизнес-моделей, роста эффектив-

ности факторов производства и конкурентоспособности отечественного бизнеса [10]. Благодаря 

таким принципам цифровой сдвиг воздействует на ключевые параметры структуры экономики, 

прежде всего соотношения добывающих, обрабатывающих и высокотехнологичных отраслей, 

существенно меняя их доли рынка, пропорции в создании добавленной стоимости и инвести-

циях, занятости и международных транзакциях российской экономики. Динамическими харак-

теристиками цифрового структурного сдвига являются резкий экономический рост эффективно-

сти капитальных инвестиций, качества продукции и оказываемых услуг, снижение трансакцион-

ных издержек и цен. 

Как движущие силы и носители сетевых структурных сдвигов, цифровые технологии явля-

ются триггерами формирования новых технологических платформ, которые, уже формируясь за 

рубежом (например, в Евросоюзе создано более 40 платформ – Advanced Engineering Materials 
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and Technologies, Embedded Computing Systems, European Biofuels Technology Platform и пр. [11]) 

должны прийти в России на смену действующих техноплатформ. В особенности востребован-

ными являются техноплатформы развития конвергентных технологий, которые в России должны 

заменить такие, как «Биоэнергетика», «Национальная суперкомпьютерная техплатформа», «Тех-

нологическая платформа твердых полезных ископаемых», «Технологии добычи и использования 

углеводородов», «Материалы и технологии металлургии» и др. [12] 

Проникновение технологий в производственную и организационную структуру реального 

сектора экономики приводит к замене его существующих элементов, их связей и пропорций ре-

зультативности, смене модели потребления, взаимодействия государства и бизнеса. Результатом 

такого проникновения является генезис секторов-лидеров, в рамках которых происходит быст-

рый рост числа новых субъектов рынка, способных обеспечить прорыв в создании добавленной 

стоимости (основе экономической динамики страны) и одновременно ускорить движение к тех-

нологическому суверенитету. Минимизация транзакционных издержек быстрорастущих компа-

ний цифровой экономики, развитие распределенных логистических цепочек с охватом новых 

рынков, оптимизация технологических процессов, экономия ресурсов, быстрая кастомизация 

продукции – это неполный перечень ключевых компонентов, обеспечивающих условия цифро-

вого структурного сдвига как безальтернативного объективного явления в экономике. Его ре-

зультатом в сфере макроэкономической динамики является более быстрый экономический рост, 

характерный для определенной группы технологически передовых стран (выше мирового 

уровня) [13].  

Цифровой сдвиг в секторальной и отраслевой структуре экономики содействует развитию 

научно-инновационной сферы и межотраслевому перетоку капитала, трудовых, инвестиционных 

ресурсов, способствует развитию социально значимых сетевых эффектов [14]. 

В условиях беспрецедентного распространения ключевых направлений Индустрии 4.0 зна-

чимым показателем для макроэкономического развития в российской экономике является циф-

ровизация всех сфер деятельности, сопровождающаяся диффузией цифровых технологий, внед-

рение киберфизических систем в производственную и технологическую структуру компаний 

корпоративного сектора и предприятий с государственной собственностью. В этом свете цифро-

вой сдвиг выступает механизмом релокации технологической структуры [15], охватывающей из-

менение отраслевых пропорций, форм хозяйствования, методов управления и стратегий разви-

тия компаний в пользу сетевых принципов структуроформирования [16]. Четвертая технологи-

ческая революция способствует реализации таких принципов, как использование сетевого эф-

фекта для увеличения масштабов выпуска и снижения удельных издержек, мультипликация тех-

нологической эффективности промышленного производства, диффузия многофакторных рын-

ков и рост инновационного потенциала бизнес-структур.  

Структурные сдвиги в рамках цифровых платформ, охватывающих в том числе производ-

ственные процессы – это результат проникновения цифровых технологий в структурные эле-

менты экономической системы, трансформация производственной, воспроизводственной и 

управленческой моделей в экономике, что обеспечивает конкурентные преимущества новых ин-

новационных продуктов и сетевых решений на национальных и мировых рынках. Цифровой 

структурный сдвиг приводит к смене сложившихся отраслевых пропорций, которые формирова-

лись под воздействием иерархических и плановых инструментов управления в прошлом в рамках 

ресурсной экономики. Сегодня в условиях регулируемого рынка происходит виртуализация эко-

номических отношений [17], движения информации о материальных и интеллектуальных ресур-

сах, рыночных процессах, равно как и самих ресурсов, постепенно трансформирующихся в об-

лачные данные. Следовательно, появление новых способов и технологий их обработки ведет к 

созданию новой стоимости и через это приводит к формированию новых пропорций в экономи-

ческой системе, меняя при этом модель развития общества и экономики.  

Ведущим фактором цифрового сдвига в структуре экономики является переход к производ-

ству продуктов и услуг (информационных сервисов), которые потребляются виртуально, через 

рыночный оборот программного обеспечения и совместное (сетевое) потребление, непрерывное 

онлайн-образование, консалтинг и др. В дальнейшем происходит диффузия таких технологий в 

производстве продуктов реального сектора, интегрированных с информационными технологи-

ями на предприятиях тяжелого машиностроения, крупнотоннажной химии, металлургии и пр., 
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где требуется высокоточная механическая обработка, в энергетике и добыче полезных ископае-

мых, где высоки риски применения программного управления процессами. В анализе источни-

ков и факторов развития цифровой экономики заслуживает внимания вопрос о том, являются ли 

цифровые сдвиги результатом действия экзогенного фактора – сугубо технологической интер-

венции, – или они обусловлены действием более широкого спектра эндогенных факторов (инве-

стиционного, трудового, рыночных)? 

Безусловно, на ранних этапах распространения цифровых технологий они выступали как 

единственные драйверы наметившихся структурных сдвигов в отраслевом разрезе, поскольку 

трансфер цифровых технологий в производство существенно дифференцирован по отраслям эко-

номики [18]. Однако с беспрецедентным распространением и проникновением цифровых инно-

ваций Индустрии 4.0 (в особенности таких, как искусственный интеллект и нейросети, Интернет 

Вещей, блокчейн и цифровые двойники) во все сферы экономической деятельности произошла 

ускоренная социализация и освоение цифровых компетенций [19], послужившая дальнейшей ди-

версификации на всех уровнях экономической активности.  

 

 
 

Рис. 1. Схема авторского подхода к анализу цифрового структурного сдвига в экономике 

(составлено авторами) 

Fig. 1. Scheme of the author’s approach to the analysis of digital structural shift in the economy 

(compiled by the authors) 

 

Цифровой сдвиг, начавшейся в высокотехнологичном секторе экономики и распространяю-

щийся на смежные секторы (обрабатывающий, добывающий инфраструктурный, социальный, а 

также на сферу обращения), выступает как состоявшийся технико-экономический процесс, ко-

торый можно измерить при помощи индексов структурных сдвигов [20], в число которых входит 

индекс их скорости. Применительно к цифровому сдвигу на его скорость влияют темпы разра-

ботки и обновления отечественного программного обеспечения, инновационность и активность 

производства на уровне Индустрии 4.0, конкурентоспособность цифрового маркетинга и т.п. 

Также скорость цифрового сдвига зависит от эффективности соединения цифровой инфраструк-

туры и логистических систем, развития инструментов цифрового консалтинга, маркетинга, 

краудсорсинга, а также формирования цифровых компетенций предпринимателей и потребите-

лей и информационного сопровождения проданных сложных инновационных товаров, скорости 
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смены потребительских предпочтений с материальных на цифровые блага. Нарастания значения 

этих факторов в конечном итоге приводят к усилению цифрового доминирования в структуре 

экономики [21].  

Наглядно содержание цифрового структурного сдвига в условиях усиления санкционного 

давления и технологических шоков отражено на Рис. 1. 

Важным фактором цифрового сдвига в структуре экономики является экспансия электрон-

ной торговли в сфере обращения, в которой культивируются различные бизнес-модели, наиболее 

конкурентоспособной из которых являются глобальные маркетплейсы, объединяющие в себе и 

рыночное пространство, и цифровую инфраструктуру. Они выступают полноценным участни-

ком современного рынка и позиционируют себя как связующее звено в системе транзакций.  

Таким образом, развивающиеся цифровые платформы генерируют интенсивные структур-

ные сдвиги в экономике, при этом способствуют росту производительности труда и качества 

производимых продуктов и услуг, ускоряют транзакции и увеличивают их объемы, содействуют 

сетевым взаимодействиям субъектов экономики при реализации инновационных проектов, сни-

жая трансакционные и производственные издержки, социализируют сетевые связи как между 

производителями, так и между потребителями. Все это выступает эндогенными составляющими 

цифрового структурного сдвига как результата массовых изменений макро- и мезоэкономиче-

ских пропорций, обусловленных экзогенными изменениями на микроуровне – сменой поколений 

технологий и институциональным обеспечением их коммерциализации и межотраслевой диф-

фузии. 

3. Результаты и обсуждение 

Современные передовые производственные технологии оцифровывают и автоматизируют 

производство, способствуют накоплению предпринимательского и клиентского опыта, провоци-

руют смену бизнес-моделей, формы и источников монетизации экономической деятельности, 

модифицируют соотношение спроса и предложения, тем самым формируя технологическую 

платформу новой модели экономического роста (основанной, например, на «рынках будущего» 

Национальной технологической инициативы»). Конъюнктурная экстраполяция этих процессов 

радикально меняет модели и стандарты потребительских предпочтений и способствует форми-

рованию креативных ожиданий потребительского сегмента. Рост креативного спроса усиливает 

диверсификацию потребления, модифицирует его структуру и содержание, чем поддерживает 

динамику экономического роста в условиях цифровой трансформации [22]. 

Воплощением цифровых структурных сдвигов на мезо- и микроуровне является сетевизация 

действующих бизнес-моделей. На микроуровне новые технологические тренды в секторах про-

мышленности, в сфере услуг, в инфраструктурных отраслях на развивающихся рынках создают 

новые бизнес-модели, для которых свойственно соединение производителей и потребителей 

цифровых благ в единый комплекс распределения факторов производства и ресурсов между от-

раслями. 

Ускорение структурного сдвига в контексте нашего анализа обусловлено кооперацией и ин-

теграцией быстрорастущих компаний и потребителей в сетях инвестирования, производства и 

потребления цифровых благ. Производитель и его цифровой сервис устанавливают прямой кон-

такт с клиентом при продаже цифровых продуктов с использованием инструментов кастомиза-

ции, что по сути является платформенной новацией. Следовательно, платформенные решения 

сетевого типа есть современные носители потенциала будущего структурного сдвига. Одним из 

видов цифрового сдвига в экономике можно считать совместное использование капиталоемкого 

актива – распространение шеринговых бизнес-моделей, чему способствует экспансия техноло-

гий распределенных вычислений (блокчейн), виртуальной и дополненной реальности, аддитив-

ного производства и Интернет-серфинга Web 3.0. В этом процессе происходит снижение детер-

минированности экономических отношений эндогенными переменными (спросом и предложе-

нием, собственностью и ее формами) и растет роль экзогенных факторов – софтизации, сетиза-

ции и виртуализации межсубъектных связей. 

Особым явлением в генезисе новых структур экономики, способствующих экономическому 

росту, выступает виртуализация взаимодействий субъектов рыночного хозяйства. Распределен-

ность, масштабность и виртуализация– те процессы в структуре экономики, в которых сокраща-

ется физическое присутствие товаров и услуг, транзакций. Сами же физические носители това-

ров выступают как исполнители разного рода контрактов. Ключевым элементом в цифровых 
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структурных сдвигах выступает принцип клиентоориентированности, важность учета потреби-

тельского опыта, чему способствует применение анализа Больших данных, оперирующих ато-

мизированными свойствами потребительского поведения, его факторов, источников проявления. 

Отраслевые, секторальные и другие структурные ориентиры материализуются с учетом перспек-

тивных цифровых моделей поведения потребителей, поэтому производственные бизнес-про-

цессы и бизнес-модели занимают производное место в цифровом структурном сдвиге и отра-

жают функциональность сферы предложения. 

Интересным с точки зрения цифрового потенциала экономического роста и его структур-

ного анализа является выявление глобального характера цифрового сдвига, который не противо-

речит национальным особенностям структурного развития – наоборот, подчеркивает его интер-

национальный и конвергентный характер [23]. Локализация производства в стране присутствия 

потребителей, развертывание сетей пунктов выдачи заказов у маркет-плейсов, CALS-технологии 

в обеспечении онлайн информационного сопровождения своей продукции являются практиче-

скими примерами цифровых сдвигов, обеспечивающих технологическое лидерство в глобальной 

конкуренции и устойчивость экономического роста в странах, резидентами которых являются 

такие информационно-технологические корпорации, как Google, Apple (США), Skyworth, 

Huawei (Китай), SingSys, MediaOne (Сингапур) и пр. 

Развитие быстрорастущих компаний как носителей структурных сдвигов в высокотехноло-

гичных отраслях экономики преимущественно обусловлено тем, что возможности цифровых 

технологий в предпринимательской среде позволяют создать бизнес-модели, позволяющие со-

вершить организационный, маркетинговый и логистический «маневр» для достижения беспре-

цедентно высокого уровня конкурентоспособности.  

Среди применяемых инструментов виртуализация как выражение физической сегментации 

явлений, перепрограммирования и рекомбинации данных и технологий приобретает особую 

роль. На долгосрочную экономическую динамику, ускоряющуюся в ходе цифровых структур-

ных сдвигов, будут оказывать влияние навигационные и геоинформационные технологии, особо 

важные для экономики, простирающиеся на большие территории; вдобавок ключевыми ока-

жутся использование технологии облачных вычислений и фотоники – «ядра» будущей высоко-

техологичной промышленности, а также грид-технологии для разделения и идентификации гло-

бально распределенных ресурсов. С помощью вышеназванных технологических инструментов 

меняются институты в системе производства материальных и чисто цифровых благ и зарожда-

ется цифровая модель структурных сдвигов, обеспечивающая цифровой потенциал экономиче-

ского роста.  

Формирование новых рынков как центров платформенных решений и технологического ли-

дерства существенно способствует смене инструментов структурно-технологического обновле-

ния; значимым становится социализация и доступность цифровых технологий и услуг, а также 

возможность получить сетевой эффект от участия на этих многосторонних рынках. Цифровая 

оптимизация бизнес-процессов способна изменить структуру экономической деятельности для 

выхода на более высокие конкурентные позиции, в результате чего цифровой сдвиг становится 

необратимым и служит фундаментом ускорения макроэкономической динамики. Таким образом, 

можем резюмировать следующее: 

- в основе цифрового сдвига лежат факторы интенсивного внедрения цифровых технологий 

и их диффузии в отраслевой структуре экономики; 

- драйвером, обеспечивающим основу цифрового сдвига и экономического роста, высту-

пают быстрорастущие высокотехнологические компании, внедряющие инновационные бизнес-

модели; 

- стимулирование развития экосистемы структурных сдвигов через расширение деятельно-

сти цифровых платформ и многосторонних рынков есть реальный путь к формированию цифро-

вой экономики; 

- локализация и опережающее развитие информационно-коммуникационных технологий на 

базе отечественного научно-технологического потенциала является эффективным инструментом 

внедрения новых бизнес-моделей, их реализации в соответствующих бизнес-структурах, дея-

тельность которых приведет к ускорению цифрового сдвига по приоритетным направлениям Ин-

дустрии 4.0; 
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- сетевой эффект, способствующий экономическому росту, должен быть поддержан госу-

дарством как элемент рынка и защиты конкуренции. При этом необходимо развитие институтов 

стимулирования форсирования создания новой ценности участниками рынка цифровых техно-

логий в системах обработки Больших данных и блокчейн, а также модернизация инфраструк-

туры и логистических систем IT-отрасли;  

- для развертывания цифрового структурного сдвига как формы долгосрочной трансформа-

ции российской экономики в условиях внешних шоков и санкций необходимо развивать про-

цессы создания и внедрения передовых производственных технологий. 

Беспрецедентное развитие цифровых информационных технологий дает российской эконо-

мике возможность преодолеть консервацию структурного кризиса деиндустриального проис-

хождения и перейти к новой модели экономического роста с ее цифровой архитектурой. Цифро-

вой сдвиг и цифровое импортозамещение имеют значительный потенциал преодоления явления 

структурного кризиса, поскольку подразумевают реализацию экосистемного подхода к развитию 

добывающего сектора российской экономики с запуском цифровой модели роста. Институцио-

нальные ограничения, санкции и последствия структурного кризиса откладывают определенный 

отпечаток на цифровую трансформацию в целом, сдерживают развертывание конкурентоспособ-

ного импортозамещения высокотехнологичной и наукоемкой продукции.  

Технологическая неоднородность российской экономики, снижающая эффективность про-

изводства и конкурентоспособность реального сектора на внешнем и внутреннем рынках, заяв-

ленная потребность достижения технологического суверенитета [24] требует глубокой модерни-

зации институтов развития, пересмотра структурно-промышленной политики в сторону всемер-

ной поддержки быстро цифровизующихся отраслей. Также необходимо переориентировать ин-

вестиционную, финансовую и денежно-кредитную политику на достижения технологического 

лидерства российской экономики и общества. Необходимо стимулировать развитие цифровых 

экосистем и развертывание цифрового структурного сдвига, инициируемого на «новых рынках» 

«Национальной технологической инициативы 2.0» – TechNet, AeroNet, EnergyNet, AutoNet, 

SafeNet, EduNet и пр. [25] 

Силой, сдерживающей развертывание цифрового структурного сдвига в российской эконо-

мике, является ее усиливающаяся монополизация, создающая эффект инерционности промыш-

ленного развития на устаревшей технологической базе и сдерживающая диффузию инновацион-

ных цифровых технологий. Финансовые, промышленные и инфраструктурные монополии не за-

интересованы в использовании сетевых эффектов и в эластичности предложения, характерных 

для цифровых рыночных платформ, снижающих уровень трансакционных издержек, оппорту-

низма и экономического порабощения покупателя. Форсированное развертывание цифровых 

структурных сдвигов с опорой на конвергентные технологии и их диффузию в производственной 

базе экономики есть базовое условие формирования новой модели экономического роста и до-

стижения технологического суверенитета. 

4. Заключение 

Проведенный анализ воздействия цифровых технологий на механизм перехода к новой мо-

дели экономического роста позволяет утверждать, что цифровой структурный сдвиг мультипли-

цирует рост эффективности деятельности бизнес-структур, приводит к смене технологической 

структуры экономики. Структурные сдвиги, генерируемые процессами цифровой трансформа-

ции, формируют новые пропорции воспроизводственной системы. Диффузия цифрового сдвига 

в различных отраслях и секторах экономики приводит к технологическому переходу от иерархи-

ческих, вертикально-интегрированных к платформенным, сетевым формам организации хозяй-

ственной деятельности на макро- и микроуровнях. 

Распространение и конвергенция цифровых платформ усиливают процесс развития цифро-

вых экосистем, что способствует формированию новых структурных пропорций и выходу на бо-

лее высокий уровень макроэкономической устойчивости. В условиях нарастающих внешних шо-

ков проблемы обеспечения цифрового сдвига являются актуальными с позиции структурного 

анализа и его методологии. Задачи смены модели экономического роста с опорой на потенциал 

цифрового сектора вместо сырьевого актуализируются и ставят исследователям цель определить 

критерии устойчивости структуры экономики на пути достижения технологического суверени-

тета России.  
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Зарождающаяся новая модель изменения структурных макро- и мезоэкономических про-

цессов пропорций под воздействием беспрецедентной цифровизации производства, распределе-

ния и потребления различных благ, которые сами становятся цифровыми, приводит к радикаль-

ной смене институтов экономической, организационной и социально-культурной сферы жизни 

и приобретает сетевую форму связей между субъектами экономики. Исходной точкой цифрового 

структурного сдвига выступает генезис новых принципов структурообразования, характерных 

для сетевых форм взаимодействия субъектов экономики. В конечном итоге цифровой сдвиг слу-

жит основой развития новых экономических отношений и бизнес-моделей во многих видах эко-

номической деятельности в рамках цифровой платформы. 
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