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Аннотация.  
В статье раскрыта социальная основа неоиндустриального структурного 
сдвига, необходимого для преодоления деиндустриального тренда в россий-
ской экономике, подверженной усиливающимся внешним шокам и санкцион-
ному воздействию. Объектом исследования является становление неоинду-
стриальной социальной группы, обеспечивающей радикальный рост произво-
дительности труда в условиях его цифровой интеллектуализации. Цель ис-
следования заключается в определении научных положений формирования 
социальной основы неоиндустриального структурного сдвига в российской 
экономике в контексте усиления ее устойчивости к внешним шокам. В соот-
ветствии с ней состав социальной группы, необходимой для инициирования 
неоиндустриального структурного сдвига, определен следующим образом: 
студенты и сотрудники НИИ и университетов, инженерный корпус обрабаты-
вающего и высокотехнологичного секторов экономики, инновационные пред-
приниматели и менеджеры. Предложены меры государственной политики, 
необходимые для элитизации неоиндустриальной социальной группы: фор-
мирование единого государственного фонда финансирования промышлен-
ного заказа на подготовку кадров высшей квалификации, целевое программи-
рование ускорения воспроизводства человеческого капитала, становление 
государственно-частного партнерства кадрового обеспечения неоиндустри-
ального развития, создание международных групп разработчиков передовых 
технологий Индустрии 4.0, предоставление налоговых льгот для работников 
инновационных фирм. 

 

Для цитирования: Алешина О.Г. Социальная основа неоиндустриального структурного сдвига // Эко-

номика и управление инновациями. 2024. № 3 (30). С. 14-20. DOI: 10.26730/2587-5574-2024-3-14-20, 

EDN: QNSOZI 

 

 
SOCIAL BASIS OF THE NEO-INDUSTRIAL STRUCTURAL SHIFT 

Olga G. Aleshina 
 
Siberian Federal University 
 

 
 
 
 
 
Article info 
Submitted:  
10 September 2024 
 
Approved after reviewing: 
25 September 2024 
 

Abstract.  
The article reveals the social basis of the neo-industrial structural shift necessary to 
overcome the deindustrial trend in the Russian economy, which is subject to in-
creasing external shocks and sanctions. The object of the study is the formation of 
a neo-industrial social group that ensures a radical increase in labor productivity in 
the context of its digital intellectualization. The purpose of the study is to determine 
the scientific provisions for the formation of the social basis of the neo-industrial 
structural shift in the Russian economy, in the context of increasing its resilience to 
external shocks. In accordance with it, the composition of the social group neces-
sary to initiate the neo-industrial structural shift is defined as follows: students and 
employees of research institutes and universities, the engineering corps of the man-
ufacturing and high-tech sectors of the economy, innovative entrepreneurs and 
managers. The measures of state policy necessary for the elitization of the neo-
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industrial social group are proposed: the formation of a single state fund for financ-
ing industrial orders for the training of highly qualified personnel, target program-
ming for accelerating the reproduction of human capital, the establishment of a pub-
lic-private partnership for the provision of personnel for neo-industrial development, 
the creation of international groups of developers of advanced technologies of In-
dustry 4.0, the provision of tax benefits for employees of innovative firms. 
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1 Introduction / Введение  

Деиндустриальный антисдвиг в структуре российской экономики, который произошел на 

начальном этапе рыночных реформ [1], вкупе с попытками реиндустриализации 2000-х и 2010-х 

гг. [2] послужил падению устойчивости тех социальных групп, которые в той или степени свя-

заны с модернизацией промышленности и технологическим развитием экономики (по Д. Беллу 

– постиндустриального общества [3]). С другой стороны, негативные колебания этих групп в 

значительной мере сдерживает инициирование неоиндустриального сдвига, в частности, через 

беспрецедентный дефицит кадров в реальном секторе, обозначенный в 2024 г. Президентом РФ 

[4]. Поэтому можно с уверенностью утверждать, что в условиях принижения роли социальных 

индикаторов при формировании структурной политики в России невозможно обеспечить устой-

чивость целевых для неоиндустриального развития социальных групп. 

В результате своей неустойчивости социальная группа, «ответственная» за неоиндустриаль-

ное развитие российской экономики, становится далека от элитного статуса и теряет привлека-

тельность в глазах образованных людей, прежде всего, молодежи. Такая де-элитизация научно-

и инновационно-активных социальных групп, а также снижение готовности предпринимателей 

к внедрению инноваций возрастают в периоды усиления шокового воздействия. Де-элитизация 

наблюдается как сокращение благополучия занятых интеллектуальным трудом (образование, 

научная деятельность, изобретательство) по сравнению с частным грюндерским предпринима-

тельством, сокращение роли высшего и после-высшего образования как социального лифта, при-

нижение роли интеллектуальной ренты относительно административной. 

2 Materials and Methods / Материалы и методы  

Проблема формирования социальной основы неоиндустриального развития российской эко-

номики носит структурный характер и связана прежде всего с негативными изменениями в со-

циальной структуре экономики под влиянием деиндустриального структурного антисдвига 

(Рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Влияние деиндустриального структурного сдвига на неоиндустриальную социальную 

группу (построено автором) 

Fig. 1. Research of deindustrial structural shift to neoindustrial social group (build by the author) 

 

Состав социальной группы, необходимой для инициирования неоиндустриального струк-

турного сдвига, целесообразно рассматривать как с позиции воспроизводства человеческого ка-

питала – основного ресурса неоиндустриального развития, так и с позиции рабочей силы для 
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новых отраслей и секторов. Следует учесть существующие положения по очерчиванию социаль-

ных групп, формирующих человеческий капитал постиндустриальной экономики (В. Клемент и 

Дж. Майлс [5], А. Тоффлер [6]) – ученых, работников, занятых в информационном бизнесе, в том 

числе в сетевой форме, высококвалифицированных специалистов с редкими суперсовремен-

ными компетенциями, производящими продукцию, для которой отсутствуют доступные замени-

тели.  

С учетом этого к структуре «социальной группы неоиндустриального сдвига», устойчивой к 

внешним шокам и повышающей устойчивость к ним всей национальной экономики, следует от-

нести прежде всего прослойку частных инвесторов в высокотехнологичном секторе, финансиру-

ющих инновационные проекты в сфере внедрения национальных передовых производственных 

технологий (формирующих устойчивый спрос на них на этапе первичного внедрения) [7].  
Далее, к целевой социальной группе относятся все научные работники НИИ и сотрудники 

университетов, вовлеченных не только в исследования, но и в подготовку кадров высшей квали-

фикации для отраслей обрабатывающего и высокотехнологичного секторов экономики. Их доля 

от всех занятых в России не превышает 0,08% [8], тогда как в США она достигает 1,0%, во Фран-

ции – 1,2%. В тесной связи с ними находится контингент студентов и аспирантов российских 

вузов, обучающихся информационным технологиям (их соотношение с занятым населением в 

России не превышает 0,1% [9], что в 4 раза меньше, чем в США). Наконец, к «социальной группе 

неоиндустриального структурного сдвига» относятся работники высокотехнологичных и обра-

батывающих отраслей, активно участвующие в их технологической модернизации.  

Воздействие деиндустриального структурного антисдвига на формирование в российской 

экономике той социальной группы, которая должна обеспечить инициирование неоиндустриаль-

ного сдвига, можно зафиксировать на примере распределения доходов. Так, доля работников, 

характерных для развитого индустриального общества – IT-специалистов, инженеров, высоко-

квалифицированных операторов и техников – не превышает 10% экономически активного насе-

ления, что вдвое ниже уровня таких технологически передовых стран, как США и Великобрита-

ния. Однако их доля в общей массе доходов в России менее 5% [10] (в США эти индикаторы 

достигают 20% и 25% соответственно [11]).  

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

В России государство и общество только подошли к пониманию необходимости формиро-

вания той социальной группы, которая определяет перспективы неоиндустриального развития, 

и благополучия которой служит индикатором внимания к проблеме долгосрочного повышения 

устойчивости экономики к внешним шокам. 

Так, в качестве 6-ти национальных приоритетов структурных изменений в экономике, уста-

новленных Прогнозом социально-экономического развития Российской федерации на 2024 год 

и на плановый период 2025 и 2026 годов (Минэкономразвития РФ), заявлены: «… расширение 

внешнеэкономического взаимодействия с перспективными партнерами из дружественных госу-

дарств и развитие необходимых … инфраструктур; … обеспечение … технологического … и 

финансового суверенитета; опережающее развитие транспортной, коммунальной и социальной 

инфраструктур; обеспечение народосбережения; благосостояние населения, … защита материн-

ства и детства, поддержка семей; … сбалансированная бюджетная политика; … денежно-кредит-

ная политика, учитывающая … необходимость в финансовых ресурсах для структурной транс-

формации экономики. … Основной вектор развития – формирование новой стратегии внешне-

экономической деятельности, углубление интеграции ЕАЭС и со странами-партнерами. Инте-

грация должна осуществляться не только в сфере взаимной торговли, но и в области производ-

ственной кооперации» [12].  

Как видно, элитизация социальной группы, необходимой для инициирования неоиндустри-

ального структурного сдвига, благополучие которой было бы устойчивым к внешним шокам, 

находится вне приоритетов государственной структурной политики. Благополучие в России все 

еще воспринимается как антипод бедности, проблема, которой к настоящему моменту не решена 

(в 2023 г. 10,8% населения были за чертой бедности [13]).  

Таким образом, становление «социальной группы неоиндустриального сдвига» в россий-

ской экономике сдерживается «порочным кругом деиндустриализации»: для инициирования 

неоиндустриальной структурной трансформации экономики необходима максимально широкая 

и устойчивая к внешним и внутренним шокам социальная группа, включающая инновационных 
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менеджеров и научных работников, высококвалифицированных инженеров и IT-специалистов с 

мировым уровнем компетенций. Однако именно этот круг работников в российской экономике 

либо сокращается, либо является высокодефицитным. В свою очередь, причиной этому служит 

серия деиндустриальных и реиндустриальных структурных антисдвигов, которые лишили такую 

социальную группу ее экономического базиса – интеллектуальной ренты, участия в прибыли ин-

новационных стартапов, априори высокой заработной платы работников, занятых в технологи-

чески передовых отраслях [14] – по причине деградации высокопроизводительных отраслей и 

инновационно-активного предпринимательства.  
Напротив, за весь период рыночных преобразований в российской экономике сложилась 

широкая и устойчивая деиндустриальная социальная группа, включающая в себя работников не-

производственной сферы (продавцов, охранников и пр.), муниципальных и государственных 

служащих. Ее отличает низкая производительность труда [15]. Экономическим базисом деинду-

стриальной социальной группы выступает природная и административная рента, а также рас-

ходы государственного бюджета, доходы которого зависят от экспорта углеводородов прямо на 

27% [16], а в совокупности (учитывая налоги и прибыль сырьевых госкорпораций и аффилиро-

ванных с ними компаний) – вдвое больше.  

Что касается целевых ориентиров формирования социальной группы, необходимой для ини-

циирования неоиндустриального структурного сдвига в условиях внешних шоков, то в соответ-

ствии с его социальным ядром нужно определить следующие ориентиры: 

А) для сотрудников НИИ и университетов – пятикратное увеличение их количества; для ас-

пирантов – двукратное увеличение (в совокупности до 0,5% от всех занятых, т.е. до половины от 

уровня США); 

Б) для студентов университетов – будущих специалистов в области информационных и кон-

вергентных технологий – рост в 2 раза до уровня США (4% от общего количества занятых в 

экономике); 

В) для занятых в отраслях обрабатывающего и высокотехнологичного сектора, в наиболь-

шей степени испытывающих воздействие внешних шоков и санкций, – двукратный рост доли в 

общей занятости (в 2021 г. в России 14,2%, в Германии – 20,3%, в Чехии – 26,1%, в Турции – 

20,1% [17]). 

Г) для частных инвесторов в инновационные проекты – десятикратный рост их отношения 

к общему числу занятых в экономике.  

Для достижения данных целевых ориентиров формирования социальной группы, необходи-

мой для инициирования неоиндустриального структурного сдвига в российской экономике, 

необходима прежде всего ее элитизация, что предполагается достичь при помощи следующих 

усилий государства в рамках структурной политики:  

1. Формирование единого государственного фонда финансирования промышленного заказа 

на подготовку кадров высшей квалификации по наиболее актуальным направлениям замещения 

критических заимствованных технологий национальными, с гарантией последующего высоко-

оплачиваемого трудоустройства. Такой фонд должен аккумулировать средства как государства, 

так и промышленных и IT-компаний в виде своего рода страховых отчислений на добровольной 

основе, с установлением их размера в зависимости от ежегодного запроса на подготовку специ-

алистов в ведущих российских вузах. В свою очередь, университеты должны взять на себя обя-

зательство по соответствию состава и уровня формируемых у студентов компетенций, необхо-

димых для работы с передовыми производственными технологиями и участия в их создании, а 

также формировать свои образовательные программы совместно с представителями высокотех-

нологичного бизнеса. 

2. Целевое программирование ускорения воспроизводства человеческого капитала в ходе 

развития высокотехнологичного и научно-исследовательского секторов экономики. Это озна-

чает увеличение доли финансирования профессиональной подготовки и переподготовки специ-

алистов в области передовых производственных технологий, с одной стороны, в соответствии с 

«рынками будущего» Национальной технологической инициативы, с другой – с учетом наиболее 

дефицитных профессий в научно-исследовательском секторе.  
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В связи с этим целесообразно отдельно предусмотреть увеличение средств, направляемых 

государством и совместно с бизнесом на подготовку высококвалифицированных кадров, в целе-

вых программах по обеспечению притока инвестиционных ресурсов из добывающего сектора в 

обрабатывающий и высокотехнологичный.  

3. Становление государственно-частного партнерства кадрового обеспечения неоиндустри-

ального развития российской экономики с привлечением крупных национальных корпораций 

сырьевого сектора. Их роль видится в качестве доноров финансовых средств для увеличения 

подготовки специалистов в области добывающих «отраслей будущего», основанных на цифро-

вых технологиях Индустрии 4.0 – Майнинг 4.0, Нефтегаз 4.0, Энергия 4.0, а также Транспорт 4.0.  

4. Создание международных групп разработчиков передовых технологий Индустрии 4.0, со-

здаваемых совместно с университетами и инновационными компаниями из дружественных 

стран. Следует принять во внимание перспективу научно-производственной и инновационно-

внедренческой кооперации с инновационными кластерами мирового уровня двух последних де-

сятилетий – Бангалор (ведущий IT кластер Индии), Зона высоких технологий Даляня и Промыш-

ленный парк Сучжоу (Китая).  

5. Предоставление налоговых льгот для инновационных и внедренческих фирм, а также их 

работников, вплоть до полного освобождения от налога на доходы физических лиц и взносов в 

Социальный фонд России. Также целесообразно распространить такие льготы для всех работни-

ков, имеющих ученые степени, занятых в НИИ и университетах. Что касается периода времени 

действия таких налоговых освобождений, то следует учесть опыт Германии по нулевым ставкам 

личных налогов для занятых в НИОКР частных инновационных фирм, а также опыт Китая по 

предоставлению льгот компаниям по отчислениям с фонда оплаты труда на 5-8 лет, в зависимо-

сти от масштаба реализуемых инновационных проектов и стартапов и, соответственно, количе-

ства привлекаемых отечественных и зарубежных специалистов [18].  

4 Conclusion / Заключение 

Формирование социальной основы неоиндустриального структурного сдвига подразумевает 

расширение той социальной группы, которая создает передовые производственные технологии, 

организует их внедрение и межотраслевой трансфер, организует инвестирование инноваций и 

управление ими, и придание ей устойчивости в условиях шоков. В противовес «социальной 

группе деиндустриального антисдвига», сформировавшейся в период рыночных реформ и став-

шей устойчивой к шокам (работники непроизводственной сферы, муниципальные и государ-

ственные служащие), «социальная группа неоиндустриального структурного сдвига» должна 

включать частных инвесторов в высокотехнологичном секторе, работников НИИ и университе-

тов, студентов и аспирантов российских вузов – специалистов в сфере информационных и кон-

вергентных технологий, а также работников высокотехнологичных и обрабатывающих отраслей, 

активно участвующих в их технологической модернизации. 
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