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Аннотация.  
В статье рассматриваются основополагающие факторы достижения экономи-
ческой безопасности на современном этапе функционирования российской 
экономики. Усиление геополитических вызовов и внешних ограничений для 
российской экономики предопределяют необходимость пересмотра и транс-
формации основных детерминант обеспечения ее безопасности. В статье 
представлен системный подход к классификации активных сил обеспечения 
экономической безопасности, который включает в себя такие группы факто-
ров, как макроэкономические, структурно-трансформационные, институцио-
нальные, факторы устойчивого развития на основе ESG-принципов, факторы 
развития импортозамещающих процессов в экономике, технологические фак-
торы и факторы развития человеческого капитала, распределенные по уров-
ням в соответствии со значимостью протекания соответствующих процессов 
в национальной экономике и их влиянием на обеспечение экономической без-
опасности. В рамках выделенных факторов обоснована связь с обеспече-
нием экономической безопасности, а также представлены риски и ограниче-
ния, связанные с усилением процессов негативного порядка (деиндустриаль-
ный тренд развития экономики, усиление макроэкономической дестабилиза-
ции, развитие промышленного производства на основе менее передовых тех-
нологий, сокращение процессов интеграции российской экономики в глобаль-
ные цепочки создания добавленной стоимости и пр.). С методологической 
точки зрения учет представленных в статье факторов позволит более пред-
метно формировать представление о возможностях и условиях достижения 
экономической безопасности российской экономики в условиях внешних шо-
ков и ограничений. 
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Abstract.  
The article considers the fundamental factors of achieving economic security at the 
current stage of functioning of the Russian economy. Strengthening geopolitical 
challenges and external restrictions for the Russian economy predetermine the 
need to revise and transform the main determinants of ensuring its security. The 
article presents a systematic approach to the classification of reactive forces of en-
suring economic security, which includes such groups of factors as macroeco-
nomic, structural and transformational, institutional, factors of sustainable develop-
ment based on ESG principles, factors of development of import substituting pro-
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cesses in the economy, technological factors and factors of human capital devel-
opment, distributed by levels in accordance with the significance of the relevant 
processes in the national economy and their impact on ensuring economic security. 
Within the framework of the identified factors, the connection with ensuring eco-
nomic security is substantiated, and the risks and limitations associated with the 
strengthening of negative processes (deindustrial trend of economic development, 
strengthening of macroeconomic destabilization, development of industrial produc-
tion based on less advanced technologies, reduction of the integration processes 
of the Russian economy into global value chains, etc.) are presented. From a meth-
odological point of view, taking into account the factors presented in the article will 
allow a more concrete idea to be formed about the possibilities and conditions for 
achieving economic security of the Russian economy in the context of external re-
strictions. 
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1 Introduction / Введение 

Современные геополитические вызовы определяют для российской экономики необходи-

мость проработки основных движущих сил, способных обеспечить в долгосрочной перспективе 

ее безопасность. Череда шоковых воздействий на российскую экономику (пандемийный шок и 

связанные с этим меры правительств технологически развитых стран мира по стимулированию 

выхода из него; рост деловой активности на товарных рынках в постпандеймийный период и 

связанный с этим шок ускорения инфляционных процессов; шок беспрецедентных санкционных 

ограничений) закрепляет состояние неопределенности, делая его перманентным и диктуя госу-

дарству необходимость поиска новых форм и методов противодействия внешним ограничениям 

со способностью к динамичному восстановлению через трансформацию, и переход в новое ка-

чественное состояние – безопасности. 

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

Методологическую основу исследования составляют многочисленные труды как отече-

ственных, так и зарубежных ученых, затрагивающие вопросы обеспечения безопасного состоя-

ния экономики и государства, а также, в частности, направленные на поиск факторов, способ-

ствующих этому процессу. Трансформация движущих сил обеспечения экономической безопас-

ности происходила поступательно в рамках эволюции научных подходов к исследованию ее 

сущности и содержания. На заре становления методологии исследуемого явления факторы без-

опасности национальной экономики ассоциировались с необходимостью достижения экономи-

ческой независимости и обеспечения устойчивого экономического роста. Так, Л.И. Абалкин в 

качестве таких факторов определял: способность экономики к независимости, стабилизации ос-

новных макроэкономических показателей и стабильный рост, а также возможность хозяйствен-

ной системы к саморазвитию и прогрессивному поступательному движению [1]. Безусловно, 

представленные еще в конце XX в. факторы экономической безопасности, актуальны и в насто-

ящее время, однако, требуют уточнения и детализации с привязкой их к современным условиям. 

В трудах В.К. Сенчагова [2] также представлен многофакторный подход к классификации основ-

ных детерминант достижения экономической безопасности – технико-технологические, поли-

тико-правовые, интеллектуально-кадровые, финансовые, экологические, информационные фак-

торы. 

В новейших исследованиях российскими учеными хотя и осуществляется отсылка к совре-

менным реалиям функционирования российской экономики в условиях внешних ограничений, 

тем не менее, внимание все больше акцентируется на детальном рассмотрении одного-двух фак-

торов, часто привязанных к компонентам экономической безопасности, а именно: финансовых 

(в числе которых, как правило, выделяются налоговая нагрузка на бизнес, тип налоговой поли-

тики, уровень государственного долга, дефицит бюджета, состояние банковского сектора, уро-

вень закредитованности населения и т.д.) [3-4]; энергетических, продовольственных, информа-

ционных, социальных [5-11], без уточнения полного круга воздействующих сил на достижение 
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безопасности экономики на национальном уровне. Однако ограничиться изучением влияния од-

ного-двух факторов означало бы сузить масштабы побуждающих сил, которые могут вносить 

тот или иной вклад в достижение безопасного состояния национальной экономики. 

Условия масштабной цифровизации государств, диффузия передовых технологий во все 

сферы жизни и уровни развития экономических систем, восприятие инноваций и соответствую-

щей инфраструктуры как основных детерминант развития экономики и обеспечения ее безопас-

ности определяют появление в научной среде отдельных исследований, выделяющих такие фак-

торы, как цифровая среда, цифровое развитие, цифровые технологии, цифровая инфраструктура 

[12]. 

Ряд ученых рассматривают конкурентоспособность национальной экономики как фактор 

достижения ее безопасности [13]. Однако конкурентоспособность национальной экономики 

определяется вполне конкретными параметрами, формируя преимущества государства в усло-

виях эквивалентного обмена (использование принципиально новых технологий, качество рабо-

чей силы, инновационная активность бизнеса, экспортная логистика, размещение производи-

тельных сил и т.д.) через создание определенных условий (структурная политика государства, 

развитие в национальной экономике гибридных и альтернативных форм финансирования инно-

вационных проектов, налогообложение, таможенно-тарифная политика, государственные инве-

стиции в развитие экономики и др.). В этой связи, говоря о конкурентоспособности националь-

ной экономики как о факторе обеспечения ее экономической безопасности требуется уточнение 

основных параметров конкурентоспособности экономики и ее связи с такими процессами, как 

импортозамещение, технологическое развитие, устойчивое развитие на основе ESG-принципов, 

развитие человеческого капитала.  

Таким образом, современные реалии, в которых функционирует российская экономика, де-

монстрируют необходимость системного подхода к классификации факторов экономической 

безопасности, которые должны охватывать широкий перечень уровней, структур и процессов, 

протекающих в экономике. 

Исследование выполнено с использованием системного, сравнительного, ситуационного 

анализа, а также метода аналогий. Информационную базу исследования составили труды рос-

сийских и зарубежных ученых, занимающих вопросами экономической безопасности на разных 

уровнях; нормативно-правовые акты в области стратегического развития российской экономики 

и обеспечения ее безопасности, данные Федеральной службы государственной статистики, а 

также иная информация аналитических и рейтинговых агентств. 

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Современные теоретические подходы к классификации основных действующих сил, 

направленных на достижение экономической безопасности в национальной экономике, не дают 

системного представления о таких силах, учитывая современные реалии. В этой связи требуется 

проработка теоретического инструментария в области обоснования основных факторов эконо-

мической безопасности с учетом степени и уровня их влияния на состояние безопасности, а 

также с привязкой к последствиям шоковых воздействий на российскую экономику последних 

лет. 

Авторский подход к систематизации факторов экономической безопасности национальной 

экономики предусматривает, прежде всего, их группировку по уровням. Выделение факторов 

первого и второго порядков обусловлена значимостью протекания соответствующих процессов 

в национальной экономике и их влиянием на обеспечение экономической безопасности. В част-

ности, факторы первого порядка выражаются в целенаправленных государственных усилиях и 

создании фундамента для необходимых трансформаций в структуре экономике, макроэкономи-

ческих условий, а также реализации мировой экологической повестки, направленной на сокра-

щение негативного антропогенного воздействия на экосистему и существенное торможение про-

цессов глобального потепления за счет создания безуглеродных национальных экономик. Фак-

торы второго порядка определяют эффекты и результаты от реализуемых мер и усилий госу-

дарства в конкретной области, усиливая позитивное воздействие на состояние экономической 

безопасности. 

Так, макроэкономические факторы, относимые к факторам первого порядка, определяют 

стабилизацию основных макроэкономических показателей через создание воспроизводственных 
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условий, рост инвестиционной привлекательности, увеличение нормы накопления и доли авто-

номных инвестиций в национальную экономику. Рост ключевой ставки до 21% в условиях уско-

рения инфляционных процессов в российской экономике, безусловно, негативно скажется на ин-

вестиционной активности бизнеса и росте его прибыльности. Однако, такие жесткие меры де-

нежно-кредитной политики ЦБ РФ, позволят, по мнению главы ЦБ РФ Э.С. Набиуллиной сни-

зить темпы инфляции в стране и в будущем использовать преимущества низкой инфляции для 

стабилизации экономической ситуации [14]. 

Динамика нормы накопления в России демонстрировала зависимость от рецессивных про-

цессов и имела самые низкие значения в кризисные 2008, 2014, 2020 и 2022 гг. В настоящее время 

норма накопления в России находится в пределах 21-24%, что является явно недостаточным для 

осуществления полномасштабных трансформаций в экономике и создания воспроизводственных 

условий для обеспечения экономического роста в стране, учитывая уровень износа накопленного 

основного капитала. С целью обеспечения экономической безопасности российской воспроиз-

водственные показатели должны демонстрировать планомерный рост, с доведением нормы 

накопления до целевого уровня в 28% [15].  

Скорость интеграции России в глобальные цепочки создания добавленной стоимости по 

итогам 2024 г. остается крайне неравномерной, ограничиваясь поставками сырья и товарами низ-

кой степени обработки. Главным драйвером роста интеграции России в глобальные цепочки со-

здания добавленной стоимости в настоящее время остается сектор услуг, однако, и он не обеспе-

чивает должного позитивного влияния на экономический рост в России. Обратные процессы по-

прежнему характеризуются поставками оборудования и комплектующих, которые служат для 

удовлетворения спроса на внутреннем рынке. 

С точки зрения обеспечения экономической безопасности, структурно-трансформацион-

ные факторы определяют переход экономики в новое, более качественное состояние, характе-

ризующееся ее способностью к сопротивлению шоковым явлениям и динамичному восстанов-

лению после их воздействия. На макроуровне структурно-трансформационные факторы обеспе-

чивают деиндустриальный тренд развития национальной экономики на основе устаревших тех-

нологий и поступательно сокращают ее сырьевую зависимость. В настоящее время динамика 

структурно-трансформационных показателей крайне неоднородна, а по некоторым из них можно 

сделать вывод о развертывании индустриальных процессов на основе менее передовых техноло-

гий [16-17]. 

Факторы устойчивого развития на основе ESG-принципов определяют создание безугле-

родной экономики, экономики замкнутого цикла с применением безотходных технологий про-

изводства продукции и безлюдной добычи полезных ископаемых через соответствующие инсти-

туциональные изменения и увеличение корпоративной ответственности бизнеса, что в перспек-

тиве ведет к улучшению экологического благополучия населения и сокращения негативного вли-

яния на экосистему. 

Факторы развития импортозамещающих процессов в экономике проявляют свою связь с 

экономической безопасностью через создание условий для достижения технологического суве-

ренитета и формирования устойчивой технологической платформы развития экономики. Однако 

несмотря на сокращение доли импорта в ВВП с 20,6% в докризисном 2021 г. до 19% в 2023 г. 

[16], импортная зависимость по отраслям российской экономики распределяется крайне нерав-

номерно. Такие ключевые отрасли для развития технологической основы экономики, как стан-

костроительная промышленность, приборостроение, радиоэлектроника, промышленная автома-

тика по-прежнему критически зависимы от импорта. Основные тенденции развития импорта в 

России, характеризующиеся фактически его разворотом на Восток, с точки зрения обеспечения 

экономической безопасности, оцениваются как фактор риска, поскольку принципиально не ме-

няют технологическую структуру экономики и не обеспечивают достижение технологического 

суверенитета России. 

Развитие человеческого капитала в национальной экономике определяет рост производи-

тельности труда, создает пласт инновационно-активной социальной группы, способной генери-

ровать идеи и создавать инновации. Развитие человеческого капитала в экономике определяется 

целенаправленными усилиями государства за счет роста государственных вливаний в науку и 

образование. Формирование устойчивой социально-активной группы ученых, предпринимате-
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лей-новаторов, высококвалифицированной рабочей силы предопределяет способность нацио-

нальной экономики к высокой степени сопротивляемости, адаптивности к внешним ограниче-

ниям с последующим динамичным восстановлением. Однако по оценкам экспертов [18], вклад 

человеческого капитала в экономический рост российской экономики проявлял прямую зависи-

мость к кризисам и спадам, а в относительно стабильный период, напротив, демонстрировал уве-

личение. Так, вплоть до 2017 г. развитие человеческого капитала обеспечивало стране примерно 

до 0,5% экономического роста, за период 2018-2019 гг. влияние данного фактора оказывало ну-

левое воздействие на рост экономики, а в 2020-2022 гг. и вовсе был отрицательным (- 0,5%). 

Для наглядного понимания связи каждой группы факторов с процессом обеспечения эконо-

мической безопасности с выделением рисков и ограничений, сведем описанные факторы в Таб. 

1. 

 

Таблица 1 – Классификация факторов обеспечения экономической безопасности в российской 

экономике 

Table 1 – Classification of factors ensuring economic security in the Russian economy 

Группа фак-

торов 
Спецификация 

Связь с обеспечением 

экономической без-

опасности 

Риски и ограничения 

Факторы первого порядка 

Макроэконо-

мические фак-

торы 

динамика ключевой 

(учетной) ставки; 

норма накопления; со-

отношение инвестици-

онной отдачи и нормы 

накопления; динамика 

инвестиций в основной 

капитал; динамика ино-

странных инвестиций; 

динамика создания до-

бавленной стоимости; 

скорость интеграции в 

глобальные цепочки со-

здания добавленной 

стоимости,  

через развитие воспро-

изводственных усло-

вий, рост инвестицион-

ной привлекательности 

российской экономики; 

увеличение динамики 

автономных инвести-

ций в экономику; акти-

визацию процессов во-

влечения националь-

ных сбережений в инве-

стиционный процесс 

связаны с усилением 

макроэкономической 

нестабильности, в част-

ности, инфляционных 

процессов и их сдержи-

ванием через ужесточе-

ние денежно-кредитной 

политики 

Структурно-

трансформаци-

онные факторы 

динамика структуро-

преобразующих про-

цессов в экономике, а 

именно скорость увели-

чения в ВВП доли вы-

сокотехнологичных и 

наукоемких произ-

водств; изменения со-

отношения добываю-

щих и обрабатываю-

щих отраслей в пользу 

последних; увеличение 

вклада малого и сред-

него предприниматель-

ства в процессы созда-

ния добавленной стои-

мости 

через переход эконо-

мики в новое, более ка-

чественное состояние, 

характеризующееся ее 

способностью к сопро-

тивлению шоковым яв-

лениям и динамичному 

восстановлению после 

их воздействия  

связаны с дальнейшем 

углубление диспропор-

ций в воспроизвод-

ственной, отраслевой 

структурах экономики, 

связанных с усилением 

роли добывающего сек-

тора на фоне сокраще-

ния доли автономных 

инвестиций и интеллек-

туальной ренты в 

структуре создания 

ВВП; в целом, с деин-

дустриальным трендом 

развития экономики 

Факторы 

устойчивого 

доля организаций, осу-

ществляющих иннова-

ции, направленные на 

улучшение экологии; 

через создание безугле-

родной экономики; эко-

номики замкнутого 

цикла с применением 

связаны со снижением 

экологичности про-

мышленного производ-
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развития на ос-

нове ESG-

принципов 

динамика внедрения 

технологий возобнов-

ляемых источников 

энергии; рост числа 

полностью безотход-

ных производств в си-

стеме производитель-

ных сил;  

безотходных техноло-

гий производства про-

дукции и безлюдной 

добычи полезных иско-

паемых; увеличение 

корпоративной ответ-

ственности бизнеса и 

улучшение экологиче-

ского благополучия 

населения 

ства на фоне использо-

вания менее ресурсо-

сберегающих техноло-

гий; с разрывом цепо-

чек вторичной перера-

ботки отходов  

Институцио-

нальные фак-

торы 

динамика появления 

институтов развития, 

эффективность функ-

ционирования таких 

институтов; развитие 

неформальных инсти-

тутов, позволяющих 

выстраивать довери-

тельные отношения 

между субъектами эко-

номики, обеспечивать 

защиту прав интеллек-

туальной собственно-

сти   

через влияние на инте-

ресы и поведение эко-

номических субъектов; 

повышение предсказуе-

мости и стабильности 

относительно дина-

мики макроэкономиче-

ских процессов в наци-

ональной экономике  

связаны с высокой из-

менчивостью и отсут-

ствием прозрачности 

действующего законо-

дательства, особенно в 

области защиты инве-

стиционных и интел-

лектуальных прав; не-

достаточностью инфра-

структурных измене-

ний в условиях быстро 

меняющейся внешней 

среды; низкой эффек-

тивностью формальных 

государственных ин-

ститутов развития 

Факторы второго порядка 

Фактор разви-

тия импортоза-

мещения в эко-

номике 

доля импорта во внут-

реннем потреблении в 

экономике; динамика 

импортозамещающих 

процессов по критиче-

ски важным техноло-

гиям 

через сокращение зави-

симости российской 

экономики от импорта 

продукции с высокой 

добавленной стоимо-

стью, в том числе тех-

нологической зависи-

мости 

связаны с усилением 

импортной зависимо-

сти национальной эко-

номики, особенно в 

научно-технологиче-

ской сфере 

Факторы тех-

нологического 

развития 

динамика уровня инно-

вационной активности 

субъектов бизнеса, ди-

намика автономных ин-

вестиций; динамика 

внутренних затрат на 

исследования и разра-

ботки в процентах к 

ВВП, масштабы и дина-

мика цифровой транс-

формации общества и 

бизнеса; применение 

наилучших доступных 

технологий;  

через достижение тех-

нологического сувере-

нитета, развития рын-

ков будущего, преду-

смотренных научно-

технологической ини-

циативой 

связаны с развертыва-

нием индустриальных 

процессов на основе 

менее передовых тех-

нологий, усилением 

научно-технологиче-

ской отсталости от ми-

ровых трендов, потеря 

технологического суве-

ренитета 

Факторы раз-

вития челове-

ческого капи-

тала 

динамика государ-

ственных и корпоратив-

ных инвестиции в 

науку, образование, ин-

новации; развитие си-

через повышение про-

изводительности труда, 

изменения структуры 

занятости в пользу ин-

теллектуального труда; 

улучшение качества 

связаны с «утечкой» 

высококвалифициро-

ванных кадров за гра-

ницу; со снижением 

производительности 
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стемы профессиональ-

ной подготовки и пере-

подготовки кадров 

трудовой жизни и по-

вышение социального 

благополучия населе-

ния 

труда и уровня обще-

ственного благосостоя-

ния 

 

4 Conclusion / Заключение 

Функционирование российской экономики в условиях внешних шоков и ограничений усу-

губляется дестабилизацией на макроуровне, что проявляется в «разгоне» инфляционных процес-

сов, сокращении инвестиций в экономику, и требует проработки основных действующих сил, 

направленных на достижение экономической безопасности. Обеспечение безопасного состояния 

в современных условиях должно рассматриваться через призму стабилизации основных макро-

экономических процессов (инфляции, инвестиций, нормы накопления, создания добавленной 

стоимости и т.д.) путем глубоких трансформаций на различных уровнях экономической струк-

туры; далее, за счет достижения технологического суверенитета посредством усиления импорто-

замещающих процессов в экономике (прежде всего, в отраслях радиоэлектроники, промышлен-

ной автоматики, производства промышленного оборудования и приборостроения, микроэлек-

троники), создания институциональных условий, устойчивого развития экономики на основе 

ESG-принципов, а также развития человеческого капитала. 

С методологической точки зрения учет представленных в статье факторов позволит более 

предметно сформировать представление о возможностях и условиях достижения экономической 

безопасности российской экономики в условиях внешних ограничений. 
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