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Аннотация.  
Общепланетарное признание концепции устойчивого развития вынуждает че-
ловечество менять модель хозяйствования. В результате неизбежного встра-
ивания зеленой повестки в бизнес-модели возникает необходимость мас-
штабного энергетического перехода. Драйвером экономического роста 
должно стать развитие ненефтегазового сектора экономики с широким ис-
пользованием и производством низкоуглеродных технологий. На сегодняш-
ний день энергопереход к углеродной нейтральности не только становится 
проблемой отдельно взятой отрасли, а встраивается в «повестку дня» наци-
ональной безопасности всей страны. В отличие от потребности в росте про-
изводительности труда, ставящейся во главу угла при решении задач обес-
печения энергетической безопасности страны ранее, задачей сегодняшнего 
энергоперехода является борьба с последствиями изменения климата. 
Наряду с этим необходимо отметить невозможность одномоментного отказа 
от традиционных источников энергии, что обусловлено нестабильностью при-
родных условий в масштабах территории Российской Федерации; высокой 
монозависимостью отдельных регионов от производства традиционных энер-
гетических ресурсов; требованием изменения законодательного регулирова-
ния различных отраслей экономики, напрямую связанных с энергетикой; 
необходимостью наращивания компетенций по управлению энергосистемой 
с высокой долей возобновляемых источников энергии. 
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Abstract.  
Planetary recognition of the concept of sustainable development is forcing humanity 
to change its economic model. As a result of the inevitable embedding of the green 
agenda into business models, the need for a large-scale energy transition arises. 
The driver of economic growth should be the development of the non-oil and gas 
sector of the economy with the widespread use and production of low-carbon tech-
nologies. 
Today, the energy transition to carbon neutrality is becoming not only a problem for 
a single industry, but is being built into the national security “agenda” of the entire 
country. In contrast to the need to increase labor productivity, which was prioritized 
when solving the problems of ensuring the country’s energy security earlier, the 
task of today’s energy transition is to combat the consequences of climate change. 
Along with this, it is necessary to note the impossibility of a one-time abandonment 
of traditional energy sources, which is due to the instability of natural conditions 
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throughout the territory of the Russian Federation; high mono-dependence of indi-
vidual regions on the production of traditional energy resources; the requirement to 
change the legislative regulation of various sectors of the economy directly related 
to energy; the need to increase competencies in managing an energy system with 
a high share of renewable energy sources. 
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1 Introduction / Введение 

Необходимость перехода к устойчивому развитию в настоящий момент времени уже не яв-

ляется предметом обсуждения. Концепция устойчивого развития становится новой парадигмой 

общественного прогресса [1, 2]. Ответственность за реализацию повестки устойчивого развития 

ООН возлагается прежде всего на правительства стран мирового сообщества. Решающее значе-

ние для достижения данной цели имеют национальные стратегии, планы и реализуемая политика 

в данном направлении.  

В 2019 г. Россия ратифицировала Парижское соглашение по климату. За этим последовало 

издание Указа Президента № 666 «О сокращении выбросов парниковых газов» [3]. В 2021 г. была 

разработана «Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации с низким 

уровнем выбросов парниковых газов до 2050 г.» [4], а позднее были заявлены цели по достиже-

нию углеродной нейтральности России к 2060 г. [5]. 

Экономика России в настоящее время находится в зоне «тубрулентности», испытывая вли-

яние внешних шоков. По прогнозам экспертов, в текущих условиях РФ достаточно сложно будет 

придерживаться реализации повестки устойчивого развития [6]. Так или иначе, неизбежность 

энергетического перехода путем постепенного отказа от углеводородов в пользу «чистой» энер-

гетики неминуема.  

Цель данной статьи – акцентировать внимание на следующих вопросах: как должен быть 

организован энергетический переход? Наступает ли эра зеленой экономики? Возможен ли пере-

ход России к новой модели развития экономики, которая способна дать ответ на комплекс гло-

бальных вызовов? Ответы на эти вопросы может дать только профессиональная дискуссия. 

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

В рамках исследования применялись общенаучные методы: сравнение, индукция, дедукция, 

а также метод группировки. 

Вопросы энергетического перехода в контексте устойчивого развития являются предметом 

дискуссии отечественных [7-10] и зарубежных исследователей [11, 12]. Ретроспективный анализ 

позволяет говорить о трех энергетических переходах в развитии цивилизации. Мы живем на по-

роге четвертого энергетического перехода. Предыдущие энергетические переходы были обу-

словлены необходимостью получения более высокопроизводительной энергетики и нового до-

минирующего энергетического ресурса (биомасса – уголь – нефть и газ – возобновляемые источ-

ники энергии). Эта необходимость была связана с тем, что демографический рост и ухудшение 

экологический ниши вынуждали людей осваивать новые пространства, меняя модели хозяйство-

вания. 

В 2023 г. общемировые инвестиции в сектора экономики, связанные с энергопереходом, со-

ставили рекордные 1,77 трлн долл, показав трехкратный рост за последние пять лет (Рис. 1). 

Сравнивая масштабы мировых инвестиций в сектора, связанные с энергопереходом, и в «тради-

ционные» – угольные и газовые сектора, стоит отметить тенденцию опережающего роста вложе-

ний в первое направление. Общий объем таких инвестиций в прошлом году достиг сопостави-

мых масштабов с объемом инвестиций в ископаемое топливо.  

Безусловно, не стоит сбрасывать со счетов неоднородность инвестиций по секторам. Так, 

несмотря на принятое по итогам климатического саммита ООН решение о постепенном отказе 

от угольной энергетики как наиболее «грязной» технологии, инвестиции в этом направлении не 
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только не сократились, но продолжают расти. В 2023 г. рост инвестиций в мировую угледобычу 

составил 20% к уровню предыдущего года при росте инвестиций в «чистые» технологии всего 

на 17%. 

Россия является бенефициаром углеводородной экономики и в течение долгого времени, ка-

залось, «скептически» относилась к процессам энергетического перехода, о чем свидетельствует 

инертность экономических систем. В настоящее время на фоне необходимости решения вопро-

сов глобального потепления и экологического характера в целом возникает необходимость от-

вета на текущие вызовы энергетического перехода.  

 
 

Рис. 1. Объем инвестиций в сектора, связанные с энергопереходом, 2004-2023 гг., млрд долл. 

(составлено авторами по данным [13]) 

Fig. 1. Volume of investments in sectors related to the energy transition, 2004-2023, billion dollars 

(compiled by the authors based on data from [13]) 

 

Динамику спроса на электроэнергию как на конечный продукт в течение всего анализируе-

мого периода характеризует растущий тренд (Таблица 1). Так, за анализируемый период годовое 

потребление электроэнергии в России увеличилось на 11%, а достигнутый исторический макси-

мум потребления мощности возрос на 14%. В ближайшей перспективе прогнозируется увеличе-

ние энергопотребления в связи с развитием зарядной инфраструктуры для электромобилей, ро-

ботизации, цифровых технологий и пр.  

 

Таблица 1. Динамика изменения потребления электроэнергии и мощности по ЕЭС России 

Table 1. Dynamics of changes in electricity and power consumption in the UES of Russia 

Наимено-

вание по-

казателей 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Потребле-

ние элек-

троэнер-

гии, млрд 

кВт/ч 

1008,3 1026,9 1039,9 1055,6 1059,4 1033,7 1090,4 1106,3 1121,6 

Максимум 

потребле-

ния мощ-

ности, 

тыс. МВт 

147,4 151,1 151,2 151,9 151,7 150,4 161,4 163,5 168,7 
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Глобальный тренд энергоперехода – наращивание в структуре мирового энергобаланса доли 

возобновляемых источников энергии. По данным международного энергетического агентства 

[14] в 2023 г. доля «чистых» источников энергии достигла 30% (Рис. 2). По прогнозам агентства 

к 2026 г. возобновляемые источники энергии смогут нарастить свою долю в производстве энер-

гии до 37%, обогнав уголь. Тем не менее, на сегодняшний день влияние угольной генерации 

остается по-прежнему высоким не только в мире, но и в России.  

 
 

Рис. 2. Структура мирового и российского энергобаланса, 2023 г. 

 (составлено авторами по данным [14, 15]) 

Fig. 2. Structure of the world and Russian energy balance, 2023.  

(compiled by the authors based on data from [14, 15]) 

 

В российском энергобалансе природный газ занимает порядка 54%, нефть около 22%, уголь 

12%, остальное – это АЭС и ГЭС. Доля возобновляемых источников энергии крайне мала – всего 

0,1%. Однако отказ от традиционных ресурсов чреват серьезными экономическими последстви-

ями, которые могут затронуть не только моногорода, но и целые регионы, такие как Кузбасс. 

Поэтому энергопереход через призму российской действительности стоит воспринимать не как 

отказ от «грязных» технологий, а как технологическую нейтральность – использование таких 

технологий производства и промышленного потребления угля и других природных ресурсов, ко-

торые бы наносили минимально возможный вред окружающей среде.  

Внедрение таких технологий в производственный процесс требует масштабных инвестиций 

и комплексного подхода в финансировании затрат. Трансформационные потери энергетической 

отрасли, связанные с внешнеполитической обстановкой, уходом крупнейших мировых компаний 

и отсутствием альтернативных видов крупного энергетического оборудования, не могли не ска-

заться на инвестиционной активности отечественных предприятий. Так, в 2022 г. многие инве-

стиционные проекты были поставлены на паузу, прежде всего в сфере возобновляемой генера-

ции. В результате затраты компаний в инвестиционно-инновационные направления развития со-

кратились на 92%, а инвестиции в основной капитал – на 74% (Таблица 2). 

Несмотря на внешние вызовы, эксперты прогнозируют восстановление инвестиционной ак-

тивности в 2024 г. за счет реализации около 300 инвестиционных проектов с общим объемом 

капитальных вложений в размере 8 трлн руб. [17]. 

Энергетический переход для России не только связан с проблемой поиска инвестиционных 

ресурсов, но и способен вызывать снижение потенциала ресурсного экспорта (Таблица 3). К 2020 

г. доля нефтегазовых доходов в общей сумме доходов федерального бюджета РФ по сравнению 

с уровнем 2014 г. сократилась на 23,3%, однако в дальнейшем вновь отмечен рост данного пока-

зателя – до 41,6% в 2022 г. Разделяем точку зрения Башмакова И.А. относительно того, что драй-

вером экономического роста должно стать развитие ненефтегазового сектора экономики с ши-

роким использованием и производством низкоуглеродных технологий [18].  
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Таблица 2. Инвестиции в основной капитал и затраты организаций на инновации по виду эконо-

мической деятельности «Производство электроэнергии, получаемой из возобновляемых источ-

ников энергии, включая выработанную солнечными, ветровыми, геотермальными электростан-

циями», тыс. руб. (составлено авторами по данным [16]). 

Table 2. Investments in fixed capital and expenses of organizations for innovation by type of economic 

activity “Production of electricity obtained from renewable energy sources, including those generated 

by solar, wind, geothermal power plants” thousand rubles (compiled by the authors based on data from 

[16]). 

Наименование показате-

лей 
2019 2020 2021 2022 

2023 

Инвестиции в основной ка-

питал 
30 743 231 34 045 499 43 914 456 53 425 405 14 110 677 

Затраты организаций про-

мышленного производства 

на инновационную деятель-

ность  

5 065 067,8 8 449 709,1 199 614,9 14 976 н/д 

 

Таблица 3. Нефтегазовые доходы в бюджете РФ (составлено авторами по данным [19]). 

Table 3. Oil and gas revenues in the budget of the Russian Federation (compiled by the authors based 

on data from [19]). 

Наименование  

показателей 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Доходы всего, 

млрд руб. 
13659,2 13460,0 15088,9 19454,4 20188,8 18719,1 

 

25286,4 

 

27 824,4 

Нефтегазовые 

доходы, млрд 

руб. 

5862,7 4844,0 5971,9 9017,8 7924,3 5235,2 
 

9056,5 

 

11 586,2 

Доля нефтега-

зовых доходов, 

% 42,9 36,0 39,6 46,4 39,3 28,0 

 

 

35,8 

 

 

41,6 

 

В соответствии с российским законодательством государство берет на себя обязательства 

по поддержке декарбонизации экономики в рамках следующих направлений: 1) внедрение, ти-

ражирование и масштабирование низко- и безуглеродных технологий; 2) использование вторич-

ных энергоресурсов; 3) поддержка технологий улавливания, использования и утилизации парни-

ковых газов; 4) субсидирование процентных ставок [3].  

Кроме того, Правительством РФ приняты законопроекты о системе обязательной углерод-

ной отчетности и о раскрытии нефинансовой отчетности [20], что дает дополнительный «сигнал» 

бизнесу о долгосрочных тенденциях в меняющемся мире.  

На наш взгляд, энергетический переход в нашей стране не может быть связан исключи-

тельно с увеличением доли возобновляемых источников энергии, поэтому должны быть востре-

бованы и более сложные энергетические ресурсы: низкоуглеродные, легко масштабируемые, 

экономически доступные. 

4 Conclusion / Заключение 

Таким образом, на сегодняшний день энергопереход не только стал проблемой отдельно 

взятой отрасли, а перешел в разряд «повестки дня» национальной безопасности страны. В основе 

предыдущих этапов энергоперехода (дрова – уголь – нефть – электричество и т. д.) всегда лежала 

потребность в росте производительности труда.  

В отличие от этого, задачей сегодняшнего энергоперехода является борьба с последствиями 

изменения климата. На наш взгляд, в этом кроется ряд трудностей для успешной реализации 

глобальной повестки в условиях российской действительности. 

Во-первых, невозможность одномоментного отказа от традиционных источников энергии. 

Это связано как с нестабильностью природных условий (ветер, солнце) на всей территории 

страны, так и с высокой монозависимостью отдельных регионов от производства традиционных 
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ресурсов. Кроме того, одним из побочных эффектов энергоперехода является удорожание энер-

горесурсов, к которому ни население, ни реальный сектор экономики не готовы [21]. Как пока-

зывают данные статистики, сегодня компании не готовы массово финансировать инвестицион-

ные проекты, связанные с возобновляемыми источниками энергии.   
Во-вторых, решение глобальных проблем изменения климата путем энергоперехода невоз-

можно без совместных усилий всех стран. Однако на сегодняшний день многие направления в 

решении этой проблемы для России закрыты. Так, Россия как крупнейший потенциальный по-

ставщик водородной энергии отрезана от мировых рынков сбыта, прежде всего в развитых стра-

нах. В условиях санкционного давления это может отрицательно сказаться на перспективах раз-

вития данного направления возобновляемой энергетики. 

В-третьих, энергопереход возможен только в связке энергетики с другими отраслями эконо-

мики – от сельского хозяйства до образования. Это требует особых мер законодательного регу-

лирования, наращивания компетенций в вопросах управления энергосистемой с высокой долей 

возобновляемых источников энергии. Определенные шаги в этом направлении предпринима-

ются. Так, в 2024 году вводятся сертификаты происхождения электроэнергии. Они позволят под-

тверждать экологические характеристики производимой энергии. 

Нельзя забывать, что текущая экономическая и политическая ситуация не позволила каждой 

четвертой компании в России реализовать проекты в сфере повышения энергоэффективности и 

снижения углеродного следа. Вместе с тем, полагаем, что совокупность реализуемых мер должна 

стать серьезным подспорьем для отечественных компаний в реализации концепции энергопере-

хода. 
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