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Аннотация.  
Актуальность исследования определяется необходимостью выявления тен-
денций поведения работников на рынке труда в условиях цифровизации эко-
номики. Цель данного исследования – выявить поведенческие траектории 
субъектов на рынке труда под влиянием поколенческих различий. В статье 
предложены к обсуждению результаты проверки гипотезы о существовании 
различных поколенческих поведенческих траекторий на рынке труда, которые 
отражают модели, свойственные определенной группе индивидов, объеди-
ненных общим признаком – периодом рождения и условиями становления. 
Методы исследования связаны с выявлением и анализом существующих баз 
данных, их количественной и качественной обработкой на основе группиро-
вок, контент-анализа, ранжирования. На основе проведенного анализа для 
каждого поколения определены специфические характеристики жизненного 
периода, трудовое поведение, наиболее распространенные типы поведенче-
ских траекторий, ряд дополнительных характеристик, предложения работода-
телей для конкретной возрастной группы. Полученные результаты подтвер-
дили сформулированную гипотезу. Это позволило уточнить инструменты мак-
роэкономического регулирования рынка труда с учетом специфики трудового 
поведения поколений и использования цифровых форм занятости, создать 
возможность повысить качество регулятивного воздействия на рынок труда, 
сократить отрицательное влияние его сегодняшнего состояния на обществен-
ное развитие. 
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Abstract.  
The relevance of the study lies in the need to identify trends in employee behavior 
in the labor market in the context of digitalization of the economy. The purpose of 
this study is to identify the behavioral trajectories of subjects in the labor market 
under the influence of generational differences. The article proposes for discussion 
the results of testing the hypothesis of the existence of various generational behav-
ioral trajectories in the labor market, which reflect the models peculiar to a certain 
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group of individuals united by a common feature – the period of birth and the con-
ditions of formation. Research methods: analysis of existing databases, their quan-
titative and qualitative processing based on groupings, content analysis, ranking. 
Based on the analysis, specific characteristics of the life period, work behavior, the 
most common types of behavioral trajectories, a number of additional characteris-
tics, and employer proposals for a specific age group are determined for each gen-
eration. The results obtained confirmed the formulated hypothesis. This made it 
possible to clarify the tools of macroeconomic regulation of the labor market, taking 
into account the specifics of the labor behavior of generations and the use of digital 
forms of employment. New opportunities are emerging to improve the quality of 
regulatory impact on the labor market. Its negative impact on the current state of 
social development will decrease.  
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1 Introduction / Введение 

Рынок труда как один из основных факторов производства является объектом анализа раз-

личных экономических теорий. Новые направления его исследования связаны с поведенческой 

экономикой, отражающей усложнение взаимосвязей между экономическими явлениями и при-

нятием управленческих решений в различных сферах деятельности. В отличии от признания в 

классической и неоклассической теории заработной платы как основного фактора, обеспечива-

ющего равновесие спроса и предложения труда, обосновывается все большая значимость иных 

параметров, определяющих поведение хозяйствующих субъектов. Так, в работе [1] выявлены и 

предложены такие причины нерационального принятия решений индивидуумами, как ограни-

ченная иррациональность, то есть осуществление контроля над процессами без стремления к их 

оптимизации. Проанализированы инструменты подталкивания индивидов к определенному ре-

шению за счет государственного регулирования [2], модели точек переключения достигнутых 

состояний [3], обоснована целесообразность разработки политических решений с учетом когни-

тивных поколенческих предубеждений [4].  

Цель данного исследования – выявить поведенческие траектории субъектов на рынке труда 

под влиянием поколенческих различий. Актуальность такого подхода определяется, во-первых, 

одновременным существованием в настоящее время на рынке труда нескольких поколений, от-

личающихся условиями формирования основных черт, во-вторых, усложнением форм занятости 

в связи с цифровизацией экономики [5].  

Для проведения анализа используются группировки теории поколений, разработанной 

Н. Хоувом и В. Штраусом по материалам США: выделяют поколения молчаливых (1925-1944 

годы рождения), бэби-бумеров (1944-1967), поколение Х (1967-1984), Y (миллениалы, 1984-

2000), Z (2000-2015), в том числе с 2011 года поколение . Исследования В.В. Радаева подтвер-

дили значимость такой классификации для России. [6]. С учетом времени взросления при наступ-

лении исторически значимых для России событий в его работах незначительно смещены годы 

периодизации поколений и введены их подгруппы: мобилизационное (рождение до 1938 года), 

оттепели (1939-1946) и застоя (1947-1967), что в приведенной выше классификации соответ-

ствует беби-бумерам, реформенное (1968-1981) – поколение X, миллениалов (1982-2000), поко-

ление Z (2001 и младше). Кроме того, миллениалы разделены на 2 группы – старшие (1982-1990 

года рождения) и младшие (1991-2000, группа 3С – смартфоны, социальные сети, спад эконо-

мики). Изменение ценностных характеристик поколений проанализировано в [7].  

Классификация видов занятости включает [8, 9]: 1) в традиционных формах, когда работник 

оформляется в штат работодателя по найму, 2) в виде платформенной занятости, при которой 

работник сам выбирает время и объем работы, которую панирует выполнить, получая ее через 

цифровую платформу, 3) в свободном фриланс режиме с самостоятельным поиском заказов (как 

правило, становясь самозанятыми или ИП без наемных работников), 4) за счет создания соб-

ственного предприятия или ИП с привлеченными сотрудниками. Каждая из этих форм, в свою 
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очередь, тоже может реализовываться различным образом. Традиционная форма занятости осу-

ществляется в офисе, дистанционно, в смешанном формате, в месте проживания работника или 

с выездом, то есть вахтовым методом. Платформенный занятый может работать в контакте с 

заказчиком услуг (таксисты, курьеры) и/или дистанционно (репетиторы, копирайтеры, тестиров-

щики) [10].  

Исследование состоит в проверке гипотезы о существовании различных поколенческих по-

веденческих траекторий на рынке труда, которые отражают модели, свойственные определенной 

группе индивидов, объединенных общим признаком – периодом рождения и условиями станов-

ления. Для этого был определен круг возможных баз данных, выявлена специфика предоставля-

емой в них информации, осуществлен ее анализ и синтез для выявления поведенческих траекто-

рий на рынке труда в разрезе поколений, уточнены модели макроэкономического регулирования 

занятости, что важно в условиях дефицита кадров. 

2 Materials and Methods / Материалы и методы 

Исследование основано на эмпирических базах Росстата, рекрутинговых агентств (НН.ру, 

Работа.ру), специализированных исследовательских организаций (ВЦИОМ). В связи с волатиль-

ностью рынка труда и существенных изменений, которые произошли на нем в течение послед-

него года, преимущественное внимание уделено данным 2024 года. Использован следующий ал-

горитм анализа каждой базы данных: 1) аккумуляция информации о возрастных отличиях пара-

метров, связанных с поведением на рынке труда, на основе контент-анализа по ключевым словам 

– численность лиц по различным видам занятости, поколенческая заинтересованность в различ-

ных материальных и социальных характеристиках сферы труда, готовность к подработке и смене 

работы; 2) ранжирование полученных рядов: горизонтальное – по анализируемому показателю 

и вертикальное – по поколенческой группе; 3) определение критериев сопоставления поведенче-

ских траекторий поколений и составление на их основе качественных описаний; 4) разработка 

предложений по уточнению инструментов макроэкономического регулирования рынка труда с 

учетом специфики трудового поведения поколений и использования цифровых форм занятости.    

3 Results and Discussion / Результаты и обсуждение 

Основным источником информации является обследование рабочей силы (ОРС) в мировой 

практике. С 2021 года оно проводится на основе уточненной методологии ОРС ЕС [11, 12], поз-

воляющей учесть новые явления на рынке труда. Анализ данных Росстата [13], рекрутинговых 

агентств (НН.ру [14], Работа.ру [15]), специализированных исследовательских организаций 

(ВЦИОМ [16]) позволяет выделить следующие поведенческие траектории:  

− работа по найму у юридических лиц без подработки, которая является наиболее распро-

страненной формой для всех поколений и существует в виде офисной, удаленной (в течение всех 

дней недели или нескольких), вахтовой занятости, 

− работа по найму у юридических лиц и подработка, которая в настоящее время становится 

все более популярной, 

− платформенная занятость как основная. 

Работа по найму у юридических лиц без подработки наиболее распространена для всех по-

колений. Безработица как поведенческая траектория не приводится в связи с ее вынужденным и 

временным характером. 

Оценка распространенности отдельных показателей занятости среди представителей раз-

личных поколений приведена в Таблице 1.  

В Таблице 2 дана качественная характеристика их поведенческих траекторий. Для этого 

были использованы критерии: 1) характеристика жизненного периода для определения специ-

фики жизненного этапа человека, обусловленного его психофизиологическими параметрами, от 

которых зависят стоящие перед ним цели, 2) трудовое поведение, полученное на основе анализа 

использованных баз данных, и типы профессионального пути как обобщенное описание пове-

денческой траектории на рынке труда, которые являются предметом анализа данного исследова-

ния, 3) дополнительные поколенческие особенности и отношение работодателей к работникам 

разных возрастов по данным НН.ру, Работа.ру, ВЦИОМ на конец 2023 – 2024 года.   
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Таблица 1. Доля лиц данного поколения в соответствующем показателе занятости, в скобках – 

ранги значений (1/1: числитель – минимальная доля лиц с данной характеристикой среди пред-

ставителей определенного поколения, знаменатель – минимальная доля лиц с данной характе-

ристикой для данного поколения), для России в целом за 1 квартал 2024 года 

Table 1. The share of persons of this generation in the corresponding employment indicator, in paren-

theses – the ranks of values (1/1: numerator – the minimum share of persons with this characteristic 

among representatives of a certain generation, denominator – the minimum share of persons with this 

characteristic for this generation), for Russia as a whole for the 1st quarter of 2024 

Показатели занятости Поколения, в скобках – возрастная группа  

 (15-19) Z (20-29) Y (30-39) X (40-59) Беби-бумеры 

(60 и старше) 

Доля безработных  3,22 (5/7)  2,89 (4/5)  1,15 (2/4)  0,64 (1/4)  2,61 (3/6)  

Удаленная занятость все 

дни недели 

0,97 (4/4)  0,98 (5/3)  0,71 (3/3)  0,40 (2/3)  0,34 (1/3)  

Удаленная занятость не-

сколько дней в неделю 

0,29 (1/1)  1,57 (5/4)  1,47 (4/5)  1,03 (3/5)  0,50 (2/4)  

Доля «вахтовиков» в воз-

растной группе 

0,5 (1/2)  6,3 (2/8)  10,2 (3/8)  24,6 (5/8)  10,3 (4/7) 

Платформенная заня-

тость как основная работа 

6,09 (5/5)  5,25 (4/7)  4,81 (3/7)  3,59 (2/7)  2,10 (1/5)  

Платформенная заня-

тость как подработка 

0,58 (5/3)  0,32 (4/2)  0,30 (3/2)  0,22 (2/2)  0,06 (1/2)  

Стажировки 7,54 (4/6)  0,29 (3/1)  0,01 (1,5/1)  0,01 (1,5/1)  0,02 (2/1)  

Трудовая деятельность 

волонтеров 

81,16 (5/8)  3,88 (3/6)  2,12 (1/6)  2,44 (2/6)  11,55 (4/8)  

В рейтинг по столбцу не включены, поэтому в знаменателе приведено обозначение н – нет 

Доля трудящихся ми-

грантов 

2,03 (5/н)  1,65 (3/н)  1,75 (4/н)  1,38 (1/н)  1,51 (2/н)  

Доля занятых трудя-

щихся мигрантов 

2,03 (5/н)  1,55 (3/н)  1,71 (4/н)  1,32 (1/н)  1,43 (2/н)  

Доля безработных трудя-

щихся мигрантов 

0,00 (1/н)  0,10 (5/н)  0,05 (2/н)  0,06 (3/н)  0,08 (4/н)  

Источник: составлено и рассчитано автором на основе баз данных Росстата, НН.ру, Работа.ру, 

ВЦИОМ 
 

Таблица 2. Поколенческие поведенческие траектории на рынке труда в цифровую экономику 

Table 2. Generational behavioral trajectories in the labor market in the digital economy 

Элемент Характеристика 

Поколение  

Характеристика 

жизненного пери-

ода 

Поиск видов деятельности, обучение, возможность поддержки от более 

старших поколений, высокая безработица. 

Трудовое поведение Платформенная занятость как основная и дополнительная работа, во-

лонтерство, стажировки. Высокий уровень удаленной занятости все дни 

в неделю по сравнению с другими возрастными группами, но мини-

мальный в поиске работы вахтовиками и удаленная занятость не-

сколько дней в неделю. Интерпретация: меньшая по сравнению с 

иными поколениями традиционная занятость. 

Типы профессио-

нального пути 

1) в корпорации через обучение и стажировки, 2) собственное дело, ис-

пользуя потенциал, предоставляемый национальными проектами и 

цифровыми трудовыми платформами, имея достаточный для этого уро-

вень профессиональных компетенций. 

Дополнительные 

характеристики 

Склонность к изменению места работы, так как ожидают, что найдут 

равноценную, к переезду (но менее уверенны в этом жители сел и жен-
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щины), по сравнению с представителями других возрастов меньше зна-

чима заработная плата (за исключением беби-бумеров), но важны удоб-

ство работы и возможности самореализации, согласны на меньшую ве-

личину зарплаты, чем более возрастные специалисты, рост доли жен-

щин и городских жителей. Среди мигрантов наибольшая доля занятых. 

Предложения рабо-

тодателей 

Все в большей степени предлагается полный рабочий день. 

 

Поколение Z 

Характеристика 

жизненного пери-

ода 

Окончание обучения, построение карьеры, наращивание профессио-

нальных компетенций, формирование семейных отношений, появление 

детей.  

Трудовое поведение Доля безработных снижается по сравнению с началом трудового пути. 

Наибольшая доля работающих на удаленной работе. Растет желание ра-

ботать вахтовым методом, но сокращается платформенная занятость в 

качестве как основной работы, так и подработки. Не актуальны стажи-

ровки, хотя волонтерство более развито, чем в более старшем трудоспо-

собном возрасте. Начинает расти интерес к пенсионным отчислениям и 

базовым социальным гарантиям. Для долгосрочного дохода предпочи-

тают государственные пенсии, подработки, доходы от бизнеса. Интер-

претация: в связи с уходом за детьми нужны гибкий график работы и 

социальные гарантии, что в большей мере обеспечивается традицион-

ной занятостью.  

Типы профессио-

нального пути 

1) построение карьеры после прохождения стажировок и окончания 

обучения, 2) традиционная занятость, тяготеющая к удаленным фор-

мам, 3) подработка, 3) организация собственного дела, в том числе пе-

реход к платформенной как основной, 4) диверсифицированное объеди-

нение этих видов деятельности, переключение между которыми осу-

ществляется при введении новых мер государственного регулирования, 

изменений величины заработной платы между секторами экономики. 

Дополнительные 

характеристики 

Сохраняется прежний уровень ожиданий возможности найти равноцен-

ную работу при потере существующей. Наибольшая потребность в за-

работной плате, хотя далее ожидания будут расти. Заинтересованы в са-

мореализации. Доля занятых мигрантов по отношению к численности 

возрастной группы сокращается.  

Предложения рабо-

тодателей 

Предлагаются все формы занятости, особенные для данной возрастной 

группы отсутствуют. 

Поколение Y 

Характеристика 

жизненного пери-

ода 

Продолжается наращивание профессиональных компетенций. Рожда-

ются дети (первые и последующие). Родители подходят к пенсионному 

возрасту. Старшим детям, получающим образование, необходима по-

мощь.  

Трудовое поведение Продолжает сокращаться безработица и работа в режиме удаленной за-

нятости. Больше желающих работать вахтовым методом. Платформен-

ная занятость ниже, чем у предыдущих поколений, но выше, чем у по-

следующих. Стажировки минимальны. Склонны к волонтерству. Заня-

тость мигрантов скачкообразно растет по сравнению с соседними поко-

лениями. Требования к величине зарплаты наибольшие, но ее значи-

мость снижается при росте заинтересованности в удобстве режима ра-

боты и сокращении стремления к самореализации. Для социального 

обеспечения готовы использовать диверсифицированные источники, в 

том числе НПФ. Интерпретация: в связи с ростом профессионального 

мастерства и накопленными компетенциями используют традиционные 

и платформенные формы заработка, в том числе в виде подработки.    
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Типы профессио-

нального пути 

1) традиционная занятость, 2) подработка, 3) организация собственного 

дела, в том числе переход к платформенной как основной, 4) диверси-

фицированное объединение этих видов деятельности, переключение 

между которыми осуществляется при введении новых мер государ-

ственного регулирования, изменений величины заработной платы 

между секторами экономики.  

Дополнительные 

характеристики 

Материальные требования по сравнению с поколением Z выше, но ожи-

дается их получение при более благоприятных условиях труда (гибкий 

график, удобство места расположения офиса)  

Предложения рабо-

тодателей 

Предлагаются все формы занятости, особенные для данной возрастной 

группы отсутствуют. 

Поколение X 

Характеристика 

жизненного пери-

ода 

Достигнут пик профессиональной карьеры. Дети взрослые, но необхо-

дима помощь в их обучении (для младших возрастов). Дети создают се-

мьи, появляются внуки. Родители на пенсии или предпенсионного воз-

раста.   

Трудовое поведение Минимальная безработица. Не склонны к удаленной работе, но наибо-

лее заинтересованы в вахтовой. Распространена платформенная заня-

тость в качестве основной работы. Стажировки минимальны. Склонны 

к волонтерству. Доля занятых мигрантов минимальна по сравнению с 

другими поколениями. Заинтересованы в пенсиях от государства, рабо-

тодателя, НПФ, подработках, вкладах. Ожидаемая заработная плата со-

кращается по сравнению с предыдущими поколениями. Интерпрета-

ция: наиболее востребованы на рынке труда (за исключением мигран-

тов), в связи с ростом квалификации работают фрилансерами, делают 

отчисления на пенсионное обеспечение как самозанятые. 

Типы профессио-

нального пути 

1) традиционная занятость, 2) подработка, 3) платформенная занятость 

как основная (фриланс) и как подработка, 4) внимание к пенсионным 

накоплениям, в том числе добровольным. 

Дополнительные 

характеристики 

Внимание к пенсионным накоплениям, в том числе добровольным. При 

высокой заработной плате наибольшее число лиц, готовых работать в 

плохих условиях труда (вахтовым методом). 

Предложения рабо-

тодателей 

Предлагаются все формы занятости, особенные для данной возрастной 

группы отсутствуют. 

Поколение беби-бумеров 

Характеристика 

жизненного пери-

ода 

Пенсионный возраст. Взрослые дети. Внуки. 

Трудовое поведение Доля безработных на 3 месте после поколений Х и У. Незначительная 

удаленная занятость, минимальная платформенная. Готовы работать 

вахтовым методом и быть волонтерами. Предпочитают традиционную 

занятость. Интерпретация: востребованы больше, чем поколения до 30 

лет, склонны к традиционной занятости 

Типы профессио-

нального пути 

Продолжение в традиционном формате профессиональной деятельно-

сти или переход к выполнению иной малоквалифицированной работы 

Дополнительные 

характеристики 

Помимо заработной платы важны удобство работы, условия труда, ба-

зовый социальный пакет, готовность переехать в другой город ради ра-

боты наиболее низкая, ожидания по заработной плате снижаются, доля 

занятых мигрантов выше, чем только у поколения Х.  

Предложения рабо-

тодателей 

В условиях дефицита кадров увеличивается число вакансий. 

Источник: разработано автором. 
 

Проведенный анализ позволяет говорить о целесообразности различных подходов к привле-

чению на рынок труда представителей различных поколений. Пока же работодатели в основном 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. 2025. № 1. С. 81-89 
 

 

87 
 
 

ISSN 2587-5574 

учитывают особенности трудового поведения работников поколений , Z и беби-бумеров. В то 

же время для поколений Z, У, Х условия труда не дифференцируются [17], им предлагается са-

мим выбирать из возможного разнообразия предлагаемых вакансий наиболее приемлемые. Если 

в формальном секторе такие условия отсутствуют, то индивид переходит к гибким формам заня-

тости, которые в настоящее время расширились в связи с появлением цифровых трудовых плат-

форм. Введение инструментов, регулирующих выбор трудоспособными гражданами определен-

ного трудового поведения, возможно как корпорациями, так и государством. Со стороны корпо-

раций это заработная плата, удобный график работы, возможности самореализации, стажировки, 

со стороны государства – требование обязательности применения мер социальной защиты пред-

ставителями поколения Х, что, с одной стороны, в будущем снизит нагрузку на бюджет для обес-

печения их потребностей в более старшем возрасте, с другой – устранит конкурентные преиму-

щества у лиц, не осуществляющих отчисления на социальные нужды. Вводимые инструменты 

макроэкономического регулирования рынка труда должны стать составной частью карьерного 

консультирования [18], обеспечивая более точную корреляцию ожиданий работников и работо-

дателей и тем самым повышая эффективность их взаимодействия. Дальнейшим направлением 

исследований может стать детализация поколенческих поведенческих траекторий по отдельным 

социальным группам, в первую очередь наиболее социально уязвимым [19].   

4 Conclusion / Заключение  

Проведенный анализ позволяет говорить о подтверждении гипотезы о существовании раз-

личных поколенческих поведенческих траекторий на рынке труда, которые отличаются преиму-

щественно используемыми видами занятости, значимыми факторами при принятии решений о 

трудоустройстве. Это позволило уточнить инструменты макроэкономического регулирования 

рынка труда с учетом специфики трудового поведения поколений и использования цифровых 

форм занятости, должно создать возможность повышения качества регулятивного воздействия, 

что сократит отрицательное влияние его сегодняшнего состояния на общественное развитие.  
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