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Аннотация.  

В статье рассмотрены основные источники формирования экономической 

составляющей ремонтного фонда службы главного механика горнодобы-

вающего предприятия, отмечены слабые стороны существующего подхо-

да расчета финансовых средств, необходимых для содержания горной 

техники в работоспособном состоянии, позволяющем выполнять заданные 

объемы работ без аварийных остановок. Также отмечено, что при плани-

ровании финансовых средств слабо учитывается их детализация по каж-

дому техническому объекту, не определяются виды ремонтных воздей-

ствий, объемы работ, ремонтосложность узлов и агрегатов, трудоем-

кость аварийно-восстановительных и плановых ремонтов, нерационально 

планируется потребление запасных частей, материалов и комплектую-

щих. Приведены основные факторы, влияющие на процесс формирования 

ремонтного фонда, главными из которых определены организационные и 

производственно-технические. Также установлены основные принципы, 

руководствуясь которыми, расчет, обоснование и управление ремонтным 

фондом станет более эффективным. Представлен экономический меха-

низм формирования ремонтного фонда на уровне подразделений и на 

уровне предприятия. Отмечено, что важным условием формирования эко-

номического механизма является создание нормативной базы, основанной 

на оценке трудозатрат выполнения ремонтных воздействий и периодич-

ности потребления запасных частей, материалов и комплектующих. Со-

кращение трудозатрат должно осуществляться путем снижения по-

требности в них, а не административным решением, основанным на тре-

бованиях роста производительности труда или снижения ремонтных за-

трат. Рассмотрены основные методы формирования ремонтного фонда: 

расчетно-аналитический, бюджетно-статистический, расчетно-

статистический и опытно-статистический. Предложен вариант эффек-

тивного информационного обеспечения ремонтной службы, базирующийся 

на комплексном использовании потоков информации, поступающих из раз-

личных источников: участков, цехов. 
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Введение 

На эффективность системы ТОиР весьма суще-

ственное влияние оказывает стоимость поддержа-

ния технического состояния оборудования. Ее доля 

в производственных затратах на различных пред-

приятиях составляет 10–35%. Поэтому планирова-

нию ремонтных затрат (ремонтного фонда или 

бюджета) необходимо уделять серьезное внимание. 

Независимо от источника финансирования при 

планировании ремонтного фонда в него включают 

предполагаемые затраты, размер которых зависит 

от точности прогноза по видам затрат, главные из 

которых – стоимость запасных частей и материа-

лов, стоимость ремонтных услуг, и по видам работ 

– межремонтное обслуживание, текущие, капи-

тальные и внеплановые ремонты. 

 При традиционном методе планирования виды 

необходимых ремонтных работ, их трудоемкость и 

расход запасных частей определяются непосред-

ственно перед предстоящим ремонтом, что делает 

невозможной достоверную оценку стоимости ре-

монта на длительный срок. 

Для долгосрочного ориентировочного прогноза 

по этому методу за основу принимается абсолют-

ная величина прошлых затрат по видам, приходя-

щихся на единицу времени работы объекта (год, 

два) или на единицу выпущенной продукции. Од-

нако, как и все обобщенные показатели, так и этот 

лучше использовать для характеристики (анализа) 

расходов за прошлый период, а не для планирова-

ния. 

Более достоверная оценка планируемых затрат 

становится возможной при использовании методов 

оценки состояния оборудования и показателей 

надежности – ресурсов или сроков службы его со-

ставных частей и долговременного прогноза видов 

и объемов работ [1]. 

Концентрация внимания на видах затрат (трудо-

вых и материальных) при различных видах работ и 

различных исполнителях позволяет наряду с пла-

нированием определить действия, направленные на 

снижение нерациональных расходов – снижение 

числа или объема дорогостоящих крупных ремон-

тов за счет роста надежности составных частей 

объектов, рационализация процессов и технологии 

работ, направленных на сокращение расхода запас-

ных частей и запасов при нормировании их срока 

службы, как основного вида затрат в ремонтной 

службе. 

При этом сокращение трудозатрат должно осу-

ществляться путем снижения потребности в них, а 

не административного решения, основанного на 

требованиях роста производительности труда в 

основном производстве или снижения ремонтных 

затрат. Это в свою очередь требует переориентации 

видов работ в ремонтной сфере с ремонтных, тре-

бующих остановки объектов, замены деталей и уз-

лов, на преимущественно профилактические, ори-

ентированные на предупреждение повреждаемости 

и тем самым способствующие снижению объемов 

ремонтов [1]. 

Достоверностью величины планируемого ре-

монтного фонда является правильное определение 

необходимых видов работ и необходимых ресур-

сов. Однако эти факторы, как правило, не берутся 

за основу расчета в силу того, что существующая 

нормативная база не связана с техническим состоя-

нием оборудования и не содержит такой информа-

ции применительно к конкретному техническому 

объекту.  

Проведенные исследования 

На большинстве горнодобывающих предприя-

тий ремонтный фонд складывается из двух источ-

ников. 

Первый – остающаяся в распоряжении предпри-

ятия часть амортизационного фонда на капиталь-

ный ремонт, включенная в стоимость продукции 

через амортизационные отчисления. Размер этих 

отчислений определяется нормативом, не связан-

ным с загрузкой, объемом производства, условиями 

эксплуатации, а, следовательно, с техническим со-

стоянием конкретного агрегата, с его первоначаль-

ной или балансовой стоимостью, то есть имеет 

условно-постоянный характер. 

При этом следует исходить из того, что аморти-

зация является противоречивой экономической 

категорией. Противоречивость ее проявляется в 

том, что, с одной стороны, предприятие заинтере-

совано иметь больше амортизационных отчислений 

как основного источника финансирования капи-

тальных вложений и ремонтов. С другой стороны, у 

предприятия имеется тенденция к снижению амор-

тизационных отчислений как элемента затрат, вли-

яющих на себестоимость продукции. Поэтому в 

условиях рыночной экономики существенно меня-

ется смысл амортизационных отчислений. Новые 

нормы на реновацию (полное восстановление) по-

вышаются, что позволяет быстрее обновлять про-

изводственные фонды и, следовательно, уменьшать 

суммарные затраты на их ремонт. 

Второй источник ремонтного фонда – преду-

смотренные расходы на текущий ремонт и содер-

жание оборудования, также включенные в себесто-

имость продукции, нормируются самим предприя-

тием по каждому производственному подразделе-

нию (цеху), исходя из структуры подразделений по 

оказанию ремонтных услуг и поставки запасных 

частей. 

Однако при планировании затрат слабо учиты-

вается их детализация по каждому техническому 

объекту, не определяются и не учитываются виды, 

объемы, трудоемкость работ и расход запасных 

частей на планируемый период. Совсем не учиты-

вается текущий уровень технического состояния 

(снижение надежности) отдельных технических 

объектов в зависимости от продолжительности их 

эксплуатации [1, 2]. 

Важность экономической оценки надежности 

можно характеризовать таким примером. Доля за-

трат на содержание оборудования в производ-

ственных затратах в США и в России примерно 

одинакова и составляет в среднем около 14%, в то 

время как оборудование отечественных предприя-

тий имеет гораздо более низкий уровень надежно-

сти. Если цены на продукцию однотипных пред-

приятий принять равными, то выходит, что в США 
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«покупается» за равные средства больше надежно-

сти, что и требуется предприятию в отличие от 

наших условий, когда оно оплачивает объемы вос-

становительных работ (трудозатраты и запасные 

части) «без привязки» их к надежности [3, 4, 5]. 

Существующая в ремонтной службе система 

учета затрат затрудняет их реальную оценку, иска-

жает их величину, что вынуждает руководителей 

ремонтных служб, цехов и предприятий принимать 

неверные решения с последующими негативными 

для предприятия последствиями. Такой подход к 

оценке ремонтного фонда ранее не казался суще-

ственным в силу необходимости постатейного ре-

гулирования как затрат по отдельным техническим 

объектам, так и совокупных затрат на ТОиР. Те-

перь, когда возникла необходимость преобразова-

ния системы ТОиР и рационализации затрат на ре-

монтное обслуживание техники, планирование и 

учет становятся важнейшими функциями управле-

ния ремонтной службой. 

Методологический подход (Methodological 

approach) 

Рассмотрим процесс формирования ремонтного 

фонда в экономическом аспекте, позволяющем 

обеспечить экономически целесообразный уровень 

затрат в ремонтной службе предприятия [2, 4, 5]. 

Процесс формирования ремонтного фонда зави-

сит от ряда факторов. Наиболее значимые из них 

можно классифицировать следующим образом: 

1. Факторы государственного регулирования: 

- развитие и преемственность ранее созданного 

законодательства, регулирующего данные аспекты 

в деятельности предприятий; 

- внедрение в практику учета на предприятии 

международных норм и стандартов; 

- современное законодательство (в том числе 

Налоговый кодекс); 

2. Экономические факторы: 

- общее изменение экономической системы в 

стране; 

- уровень и темпы инфляции; 

- рост конкуренции и актуализация проблем по-

вышения эффективности управления основными 

средствами горного предприятия; 

- экономическое состояние предприятия на дан-

ный период. 

3. Организационные факторы: 

- взаимодействие внутренних структурных под-

разделений; 

- состояние системы коммуникаций; 

- выполнение внутренних правил и стандартов, 

принятых в структурных подразделениях. 

4. Производственно-технологические факто-

ры: 

- степень износа объекта основных средств; 

- условия эксплуатации объекта; 

- техническое состояние объекта; 

- возрастная структура основных средств; 

- темпы обновления, выбытия основных средств 

по плану технического перевооружения и рекон-

струкции; 

- сокращение количества сложных и трудоемких 

ремонтов за счет профилактики отказов горных 

машин и оборудования; 

- уровень технологии и качество ремонта; 

- производительность труда в ремонтном произ-

водстве; 

- уровень специализации и унификации ремон-

та; 

- система мотивации персонала, квалификация, 

личные и деловые качества управленцев [6, 7, 8]. 

Выявленные факторы и силу их существенного 

влияния необходимо учитывать при формировании 

ремонтного фонда. 

В качестве основных принципов формирования 

ремонтного фонда следует отметить следующее: 

- обеспечение поддержания основных средств в 

работоспособном состоянии; 

- рациональный расход финансовых средств на 

ремонт горной техники и оборудования; 

- снижение потребности в дополнительных ис-

точниках финансирования ремонтных работ; 

- включение предстоящих расходов на ремонт в 

издержки производства. 

 
Рис. 1. Выбор методов начисления амортизации 

Fig. 1. Selection of depreciation methods 
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Реализация данных принципов должна стать ос-

новой для формирования системы управления ре-

монтным фондом и выбора метода его планирова-

ния. 

Использование современного амортизационного 

инструментария (методы ускоренной амортизации, 

переоценка основных средств) приводит, как пра-

вило, к изменению величины формируемого ре-

монтного фонда предприятия, себестоимости про-

дукции, прибыли, стоимости основных средств. 

Расчет ремонтного фонда, основанный на про-

порциональном выделении средств в зависимости 

от величины амортизационных отчислений струк-

турных подразделений, не позволяет обоснованно 

определить реальные затраты на обеспечение рабо-

тоспособности горной техники и оборудования с 

учетом их фактического и технического состояния 

[9, 10, 11]. 

Для эффективного управления формированием 

ремонтного фонда целесообразно применять раз-

личные методы начисления амортизации. При 

наличии балансовой прибыли и достаточной кон-

курентоспособности продукции по ценам создают-

ся экономические предпосылки к применению ме-

тодов ускоренной амортизации, например, как это 

делают в районах крайнего севера России, а в слу-

чае убыточности производства возможно использо-

вание понижающих коэффициентов к действую-

щим амортизационным нормам (Рис. 1). 

 
Рис. 2. Экономический механизм формирования ремонтного фонда 

Fig. 2. The economic mechanism of the repair fund formation 

 

 
Рис. 3. Схема планирования ремонтного фонда расчетно-аналитическим методом [13, 14] 

Fig. 3. The scheme of planning the repair fund by the calculation and analytical method [13, 14] 
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Согласование методов начисления амортизации 

со стратегией развития ремонтного производства 

целесообразно реализовать посредством создания 

экономического механизма формирования ремонт-

ного фонда (Рис. 2). 

Следует учесть, что важным условием функци-

онирования экономического механизма должно 

стать создание соответствующей нормативной ба-

зы, основанной на результатах оценки трудоемко-

сти нормирования и периодичности потребления 

материалов и запасных частей при ремонтном об-

служивании эксплуатируемой техники. 

При регламентации процесса управления ре-

монтным фондом можно применить какой-либо из 

методов его планирования: 

- расчетно-аналитический; 

- бюджетно-статистический; 

- расчетно-статистический; 

- опытно-статистический. 

Рассмотрим их более подробно:  

Расчетно-аналитический метод предусматри-

вает расчет ремонтного фонда на основе данных, 

характеризующих конструктивные и технологиче-

ские особенности, техническое состояние и износ 

основных производственных фондов, условий их 

эксплуатации, а также с учетом показателей надеж-

ности, долговечности и ремонтопригодности. При 

этом в процессе формирования ремонтного фонда 

учитывается вся совокупность организационных и 

технических мероприятий по техническому обслу-

живанию и всем видам ремонта, предусмотренных 

действующими отраслевыми системами техниче-

ского обслуживания и ремонта [12, 13]. 

Ремонтный фонд предприятия на планируемый 

год рассчитывается путем определения совокупных 

объемов ремонтных работ, включая диагностиро-

вание и услуги сторонних организаций, последую-

щего расчета стоимости каждого вида ремонтного 

обслуживания. Планирование базируется на рас-

четных показателях совокупных объемов предсто-

ящих ремонтных работ, смет затрат (прямые и кос-

венные), с учетом выбора конкретного подрядчика, 

поставщика материалов. Схема определения ре-

монтного фонда расчетно-аналитическим методом 

приведена на Рис. 3. 

Бюджетно-статистический метод планиро-

вания ремонтного фонда основан на данных о 

средневзвешенных фактических затратах отчетного 

периода и планируемых объемов ремонтных работ 

в следующем году (Рис. 4). 

Прогнозирование ремонтного фонда бюджетно-

статистическим методом предполагает использова-

ние оперативной, квартальной и полугодовой ин-

формации о фактических затратах предшествующе-

го и текущего периодов. 

Расчет производится по укрупненным группам 

горной техники и оборудования и основным стать-

ям затрат, ведется раздельно по работам, выпол-

ненным собственными службами и силами подряд-

ных организаций. Информацию о фактически вы-

полненных объемах работ, их количестве и стоимо-

сти за квартал, полугодие, год предоставляют в  

 

 
Рис. 4. Схема планирования ремонтного фонда бюджетно-статистическим методом 

Fig. 4. The scheme of planning the repair fund by the budgetary and statistical method 
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отдел главного механика (энергетика) все предпри-

ятия, включая сервисные и подрядные. 

При планировании затрат на последующий пе-

риод обычно сравнивают фактические затраты с 

расчетными (плановыми), на основании чего про-

изводится их уточнение и корректировка [15, 16]. 

Расчетно-статистический метод предполага-

ет, что ремонтный фонд определяется с использо-

ванием усредненных базовых удельных затрат на 

ремонт основных средств за два предшествующих 

расчету года с учетом необходимости снижения 

затрат на ремонт в планируемом периоде (Рис. 5). 

В составе факторов, влияющих на величину 

снижения затрат на ремонт основных средств в 

планируемом периоде, должны учитываться: 

- темпы обновления и выбытия основных фон-

дов по плану технического перевооружения и ре-

конструкции; 

- возрастная структура основных фондов; 

- сокращение количества сложных и трудоемких 

ремонтов за счет профилактики отказов машин и 

оборудования; 

- уровень технологии и качества ремонта; 

- производительность труда в ремонтном произ-

водстве; 

- уровень специализации и централизации ре-

монта и изготовления запасных частей; 

- условия эксплуатации основных фондов и т. д. 

В опытно-статистическом методе планиро-

вания ремонтного фонда в качестве основного фак-

тора учитывается износ основных средств (Рис. 6). 

Информационное обеспечение управления ре-

монтным фондом должно быть: 

- достоверным и адекватным происходящим 

процессам; 

- доступным при использовании его в управле-

нии ремонтным фондом всеми участниками про-

цесса [18]. 

Эффективное информационное обеспечение 

формирования ремонтного фонда должно базиро-

ваться на комплексном использовании потоков ин-

формации, поступающих из внешних и внутренних 

источников. Схематично данный процесс отобра-

жен на Рис. 7 [19, 20]. 

Внешними источниками являются: 

- действующее законодательство; 

- специализированные журналы; 

- справочники и т. п. 

Внутренними источниками являются: 

- приказы и распоряжения руководства пред-

приятия; 

- нормативная база; 

- правила технической эксплуатации горной 

техники и оборудования, зданий, сооружений; 

- положение о проведении планово-

предупредительных ремонтов; 

 
Рис. 5. Схема планирования ремонтного фонда расчетно-статистическим методом 

Fig. 5. The scheme of planning the repair fund by the calculation and statistical method 
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- стандарты предприятия, технологические ре-

гламенты на ремонтное обслуживание горной тех-

ники; 

- ведомости дефектов на текущий и капиталь-

ный ремонт; 

- заявки и обоснования на приобретение обору-

дования, материалов и запасных частей для ремон-

та и эксплуатации производственных объектов, 

горной техники и оборудования, зданий и сооруже-

ний; 

- акты выполненных работ; 

- техническая документация для проведения ре-

монтов подрядными организациями. 

Основные результаты и выводы 

1. В результате проведения производственно-

технических аудитов установлены слабые стороны 

 
Рис. 6. Схема планирования ремонтного фонда опытно-статистическим методом [16, 17] 

Fig. 6. The scheme of planning the repair fund by the experimental statistical method [16, 17] 

 

 
Рис. 7. Схема информационного обеспечения управления ремонтным фондом предприятия 

Fig. 7. The scheme of information support for the management of the repair fund of the enterprise 
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существующего подхода к расчету экономической 

составляющей ремонтного фонда, необходимого 

для обеспечения эффективной эксплуатации горной 

техники и оборудования. 

2. Установлены основные факторы, существен-

но влияющие на процесс формирования ремонтно-

го фонда, которые можно классифицировать сле-

дующим образом: факторы государственного регу-

лирования (законодательство), экономические фак-

торы (инфляция, конкуренция), организационные 

(стандарты, регламенты), производственно-

технологические (условия и режимы эксплуатации, 

степень износа, качество ремонтного обслужива-

ния). 

3. Приведен экономический механизм формиро-

вания ремонтного фонда на уровне предприятия и 

на уровне всех подразделений, обслуживающих и 

ремонтирующих горную технику и оборудование, 

опирающийся на соответствующую нормативную 

базу, включающую оценку трудоемкости и перио-

дичности потребления материальных ценностей. 

4. Основой управления ремонтным фондом це-

лесообразно считать подходы, базирующиеся на 

следующих методах планирования: расчетно-

аналитическом, бюджетно-статистическом, расчет-

но-статистическом и опытно-статистическом, при-

менение которых позволит регламентировать про-

цессы управления ремонтным фондом как эконо-

мическим инструментарием. 

5. Установлено, что важным аспектом управле-

ния ремонтным фондом является информационное 

обеспечение, базирующееся на комплексном ис-

пользовании, обработке и анализе потоков инфор-

мации, идущих от всех подразделений горнодобы-

вающего предприятия. Главными факторами, опре-

деляющими его эффективность, должна стать его 

достоверность и адекватность, что позволит при-

нимать точные и правильные решения. 

 Рекомендации 

1. С учетом вышесказанного, целесообразно в 

ремонтной службе предприятия сформировать эф-

фективную систему пообъектного и попроцессного 

учета всех ресурсов, задействованных при ремонт-

ном обслуживании горной техники и оборудования. 

2. Для освоения методов расчета экономической 

составляющей ремонтного фонда организовать 

обучение руководителей и специалистов техниче-

ской службы предприятия навыкам эффективного 

нормирования трудозатрат при выполнении слож-

ных технологических операций восстанавливаемой 

техники, навыкам качественной организации про-

цессов с учетом безопасной организации труда ре-

монтного персонала. 

3. Перерасход финансовых средств ремонтного 

фонда обусловлен поставкой и изготовлением за-

пасных частей, изначально с низким техническим 

ресурсом и имеющим микродефекты. С учетом 

этого целесообразно на предприятии организовать 

службу контроля узлов, деталей, комплектующих 

на «входе» в ремонтную зону и на «выходе» из нее. 
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ponent of the repair fund of the chief mechanic of a mining enterprise, 
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cial resources necessary to maintain mining equipment in a workable con-
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the complexity of emergency recovery and scheduled repairs are not deter-

mined, and the consumption of spare parts, materials and components is 

not rationally planned. The main factors influencing the process of forming 

the repair fund are given, the main of which are identified: organizational 

and production-technical. The basic principles have also been established, 

guided by which the calculation, justification and management of the repair 

fund will become more effective. The economic mechanism of formation of 

the repair fund at the level of divisions and at the enterprise level is pre-

sented. It is noted that an important condition for the formation of an eco-

nomic mechanism is the creation of a regulatory framework based on an 

assessment of the labor costs of performing repair work and the frequency 

of consumption of spare parts, materials and components. Labor costs 

should be reduced by reducing the need for them, rather than an adminis-

trative solution based on the requirements of increased productivity or re-

duced repair costs. The main methods of forming the repair fund are con-

sidered: computational-analytical, budgetary-statistical, computational-

statistical and experimental-statistical. A variant of effective information 

support for the repair service is proposed, based on the integrated use of 

information flows coming from various sources: sites, workshops.  
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