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Аннотация.  
Обоснованы основные приоритетные направления организации работы ре-

монтных служб горнодобывающих предприятий, ориентированные на профи-

лактику процессов повреждаемости узлов и агрегатов горной техники и обо-

рудования, и обеспечение ее эксплуатационной надежности. Представлены 

эффективные методы профилактики технического состояния горных машин 

без их остановки, что позволяет увеличить время ее эксплуатации. Особо от-

мечено, что одним из важнейших факторов качественного обслуживания 

техники является своевременное и технически обоснованное удовлетворение 

ремонтной службы материалами, комплектующими изделиями и, главное, за-

пасными частями. Приведены основные противоречия между стремлением 

минимизировать запасы в целях экономии ресурсов и стремлением их попол-

нить, т. е. иметь на предприятии всю номенклатуру агрегатов для оператив-

ного использования при всех и особенно при капитальных ремонтах, что в 

большинстве случаев приводило к замораживанию средств. Рассмотрена сущ-

ность ремонтного фонда как неснижаемого запаса узлов и агрегатов для вос-

становительных ремонтов горной техники и оборудования, приведен порядок 

его формирования. Также отмечено, что ремонтный фонд включает обмен-

ный фонд (капитальный ремонт) и оборотный фонд (средний и текущий ре-

монты). Представлены преимущества агрегатно-узлового метода ремонта, 

основанного на использовании конструктивно-компоновочных особенностей 

горных машин и позволяющего обеспечить возможность монтажа и демон-

тажа узла независимо от других агрегатов. Приведены некоторые особенно-

сти при обмене агрегатов, а именно снятого с машины и отправленного в ре-

монт и поставленного на эксплуатирующее предприятие взамен имеющего 

дефекты. Приведены функции обменного пункта (склада), основными из кото-

рых являются: оперативная связь со службой эксплуатации и ремонтным це-

хом; обеспечение сохранности ремонтного фонда; строгий учет всех узлов и 

агрегатов. Представлены основные функции персонала отдела главного меха-

ника предприятия, которые включают: составление планов работ по ТО и 

ремонту техники, обоснованный расчет необходимых запасных частей, учет 

наработки агрегатов, их расход, контроль условий и режимов эксплуатации и 

принятия мер по расследованию причин, вызывающих отказы узлов и агрега-

тов. 
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Введение 

В соответствии с поставленными перед техни-

ческими службами целями на первый план выходит 

необходимость применения комплекса мер, 

направленных не только на совершенствование 

ремонтных процессов, но и не уменьшение потреб-

ности в них и соответственно на уменьшение тру-

довых, материальных и финансовых затрат. Это 

определяет приоритетные направления организа-

ции работы технических служб, ориентированные 

на предупреждение (профилактику) процессов по-

вреждаемости и обеспечение эксплуатационной 

надежности оборудования. 

Профилактика – очень важный, но пока неоце-

ненный и плохо организованный вид деятельности 

технических служб. Именно недопущение, профи-

лактика нежелательных (патологических) процес-

сов изнашивания дает самый большой эффект, так 

как способствует снижению вредного влияния экс-

плуатационных воздействий и нормальному про-

цессу старения деталей, узлов, то есть повышению 

надежности при снижении ремонтных затрат. 

Профилактическое обслуживание предусматри-

вает проведение осмотров и более прогрессивных 

методов оценки состояния оборудования – техни-

ческой диагностики, устранения мелких неисправ-

ностей, не всегда требующих остановки оборудо-

вания и отключения сетей, регулировку, ревизию, 

очистку, смазку, включая замену масел и пр. Орга-

низация профилактического обслуживания требует 

больших усилий со стороны руководителей техни-

ческих служб, так как предполагает четкое плани-

рование и учет выполнения этих работ [1, 2]. 

Одним из основных факторов, оказывающих 

влияние на надежность и эффективность работы 

оборудования, на сокращение плановых и внепла-

новых простоев, является своевременное и техни-

чески обоснованное удовлетворение потребности в 

материалах, комплектующих изделиях и запасных 

частях. В общих расходах сферы ТОиР стоимость 

запасных частей и материалов в среднем составляет 

45-50%, а в случае обслуживания импортной тех-

ники – 60-70%. 

Актуальность 

Организация обеспечения запасными частями 

предполагает периодическое их приобретение (вос-

становление) с целью обеспечения соответствую-

щего потребности объема запаса (нормы запаса) на 

планируемый период. Величина этого запаса нахо-

дится под влиянием двух факторов. 

С одной стороны, предприятие стремится к ми-

нимизации запасов, так как излишние запасы при-

водят к замораживанию оборотных средств и росту 

издержек производства. 

 В период планово-централизованной экономи-

ки отсутствовала заинтересованность заказчика в 

снижении запасов и экономии ресурсов. Напротив, 

имело место стремление к их увеличению. С дру-

гой стороны, объемные показатели поставщика, не 

отражающие интересы заказчика ни в количестве 

изделий, ни в номенклатуре, не способствовали 

удовлетворению потребности последнего, что так-

же вызывало стремление к увеличению запасов для 

компенсации нестабильности поставок. 

Отсюда следует, что отмеченные недостатки яв-

ляются следствием не отсутствия «хороших» норм, 

а наличия «плохого» механизма управления, не 

ориентированного на наибольшую эффективность 

работы технических служб. 

С другой стороны, небольшие запасы сопро-

вождаются необходимостью частых закупок изде-

лий небольшими партиями, что сопровождается 

увеличением транспортных расходов. 

Таким образом, возникает необходимость опти-

мизации величины запасов и планируемого перио-

да по экономическим критериям, к которым отно-

сятся: стоимость запаса (партии) Ззап., стоимость 

доставки партии Зд.ст., зависящая от размера пар-

тий, стоимость хранения Зх.р. партии изделий на 

складе от поступления до использования и др. 

Зсум. = Ззап. + Зд.ст. + Зх.р. 

Это, в свою очередь, требует широкого приме-

нения методов и технических средств оценки со-

стояния оборудования, информационных техноло-

гий разработки новых методик выполнения, повы-

шения квалификации персонала сферы ТОиР [3, 4]. 

Методический подход 

Ремонтный фонд как неснижаемый запас агре-

гатов, узлов и деталей, предназначенный для опе-

ративного восстановления потребительских 

свойств горной техники и оборудования, создается 

в рамках предприятия и по необходимости в струк-

турных подразделениях. Управление ремонтным 

фондом должно осуществляться отделом Главного 

механика предприятия. 

Неснижаемый запас агрегатов, узлов и деталей 

формируется исходя из количественного состава, 

типов и технического состояния горной техники и 

 
 

Рис. 1. Ремонтный фонд предприятия 

Fig. 1. The company's repair fund 
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оборудования, экономической целесообразности 

ремонтов и возможностей ремонтной базы пред-

приятия. 

В соответствии с этим на начальном этапе со-

здание ремонтного фонда как неснижаемого запасы 

(Рис. 1) происходит за счет: 

- восстановления агрегатов, узлов и деталей 

списанного оборудования; 

- передачи с подразделений неиспользуемых уз-

лов, агрегатов и деталей; 

- получения новых агрегатов, узлов и деталей на 

отечественное оборудование; 

- получения новых оригинальных агрегатов, уз-

лов и деталей на импортное оборудование; 

- вторичного использования – изготовления де-

талей из неподлежащих восстановлению при усло-

вии совпадения характеристик и марок материалов 

[5, 6]. 

Одним из важных аспектов сокращения времени 

ожидания поставки необходимых узлов и агрегатов 

является формирование на горнодобывающем 

предприятии агрегатно-узлового метода ремонта 

(АУМ). 

 Агрегатно-узловой метод (АУМ) ремонта осно-

ван на использовании конструктивно-

компоновочных особенностей технических 

устройств, позволяющих сгруппировать их на ряд 

агрегатов и узлов. 

Агрегат представляет собой: 

- автономный конструктивно-законченный эле-

мент, состоящий из совокупности деталей и узлов и 

выполняющий в машине самостоятельную функ-

цию; 

- легко отделяемый без сложных разборочно-

сборочных и регулировочных работ от других агре-

гатов, с которыми он непосредственно связан эле-

ментами крепления или подвижными элементами, 

передающими силовые управляющие воздействия; 

- обеспеченный возможностью его демонтажа и 

ремонта независимо от других агрегатов; 

- транспортабельный, допускающий транспор-

тировку без особого предохранения от деформации, 

нарушения регулировок, попадания влаги и пыли. 

Узел – часть машины (агрегата), состоящая из 

нескольких соединенных между собой деталей, 

имеющая определенное функциональное назначе-

ние и позволяющая осуществлять ее демонтаж и 

ремонт независимо от других частей машины [7]. 

Обменный и оборотный фонды представляют 

собой неснижаемый запас агрегатов определенной 

номенклатуры в количестве, необходимом для 

обеспечения бесперебойной замены неисправных 

агрегатов на отремонтированные или новые. 

Снятые с ремонтируемой (или списанной) еди-

ницы техники неисправные изношенные агрегаты в 

зависимости от технического состояния подверга-

ются либо капитальному, либо текущему ремонту и 

затем передаются на пополнение обменного и обо-

ротного фондов на специально организованные 

склады под строгий учет и контроль. 

Склады должны обеспечивать сохранность за-

пасных частей с учетом климатических условий 

хранения, маркировки и рационального размеще-

ния узлов и агрегатов. 

Организация АУМ также связана с необходимо-

стью решения следующих вопросов: 

− создание неснижаемого обменного и обо-

ротного фонда агрегатов в номенклатуре и количе-

стве, необходимом для обеспечения бесперебойной 

работы техники; 

− изменение сроков и содержания работ по 

техническому обслуживанию и текущему ремонту 

в сторону увеличения доли профилактических ра-

бот; 

− оснащение участков технического обслу-

живания средствами диагностики состояния агрега-

 
Рис. 2. Варианты взаиморасчетов при обмене агрегатов 

Fig. 2. Settlement options for the exchange of aggregates 
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тов без разборки и снятия их с оборудования для 

последующей замены; 

− организация эффективной работы по обме-

ну агрегатов, подлежащих ремонту, на исправные, 

организация транспортировки агрегатов до ремонт-

ного подразделения и обратно (Рис. 2); 

− организация учета сроков службы (ресурса) 

и движения агрегатов, узлов; 

− организация обучения ремонтников с це-

лью ознакомления их с особенностями и преиму-

ществами ремонта методом АУМ [8, 9]. 

Функции обменного пункта (склада) состоят в 

следующем: 

− принимает в ремонт и восстановление от 

обслуживаемых подразделений агрегаты, выдает 

им в обмен отремонтированные или новые анало-

гичные агрегаты; 

− передает принятые от обслуживаемых под-

 
 

Рис. 3. Условные потери угля, связанные с простоем экскаваторов в аварийном ремонте 

Fig. 3. Notional coal losses related to excavator downtime during emergency repairs 

 

Таблица 1. Сравнение показателей индивидуального и агрегатно-узлового метода ремонта (ЭКГ-10, ЭКГ-18) 

Table 1. Comparison of indicators of individual and aggregate-node repair method (EСG-10, EСG-18) 

№ 

п/п 
Наименование узла 

Продолжительность 
ремонта при агре-
гатно-узловом ме-
тоде (обезличен-

ный), ч 

Продолжительность 
ремонта при инди-
видуальном методе 
(не обезличенный), 

ч 

Трудоемкость 
ремонта при 
агрегатно-

узловом методе, 
чел./ч. 

Трудоемкость 
ремонта при 

индивидуальном 
методе, 
чел./ч. 

1 Стрела  65,3 373,4 504,3 1089,8 

2 Рукоять ковша 19,0 164,4 86,2 326,8 

3 Ковш 24,1 105,9 48,2 198,6 

4 
Вспомогательная  
лебедка 9,7 29,8 19,4 48,6 

5 Кузов  32,2 72,3 96,6 176,1 

6 Кабина машиниста 20,0 43,4 40 86,8 

7 Механизм подъема 75,9 251,55 165,2 538,2 

8 Механизм напора 82,95 245,7 187,7 523,9 

9 Механизм поворота 121,25 245,35 339,0 730,8 

10 Центральная цапфа 28,6 91,5 57,2 148,3 

11 Поворотная платформа 56,1 78,1 280,5 390,5 

12 Механизм хода - 227,75 - 619,6 

13 Гусеничная рама - 320,62 - 927,8 

14 
Роликовый круг и  
зубчатый венец 108,6 165,1 252,6 367,6 

15 Пневмосистема  41,1 100,15 84,2 203,3 

16 Система смазки 16,2 39,8 26,2 73,4 

17 Электрическая часть 379,95 665,68 759,4 1410,0 

18 Прочие работы 56 56 140 140,0 

19 Станочные работы - 768 - 1920 
 Всего: 1136,95 4044,5 3086,7 9920 
 % 25,6 100 31,0 100 
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разделений агрегаты на разборку и дефектацию; 

− получает с комплектации и сборки отре-

монтированные агрегаты; 

− обеспечивает наличие в обменном фонде 

неснижаемого запаса агрегатов; 

− заказывает и получает новые недостающие 

агрегаты; 

− осуществляет оперативную связь с обслу-

живающими подразделениями по всем вопросам 

ремонта агрегатов; 

− осуществляет доставку отремонтирован-

ных агрегатов и вывоз агрегатов, требующих ре-

монта; 

− обеспечивает сохранность ремонтного 

фонда. 

Преимущества Агрегатно-узлового метода ре-

монта: 

− сокращает продолжительность простоя 

техники в ремонте, что позволяет увеличить ее 

сменную и годовую производительность; 

− обеспечивает более полное использование 

технического ресурса агрегатов и, соответственно, 

снижение удельных затрат на запасные части и ре-

монт в целом; 

− значительно упрощает технологический 

процесс ремонта; 

− позволяет улучшить использование трудо-

вых ресурсов за счет создания специализированных 

бригад; эффективно использовать производствен-

ные мощности; повысить качество ремонта и тех-

нического обслуживания горных машин и оборудо-

вания [10, 11, 12]. 

 Практика применения АУМ на предприятиях 

угольной промышленности показала, что продол-

жительность плановых ремонтов и время простоев 

техники возможно снизить на 20-50%, а время ре-

монта по отказу машин свести к продолжительно-

сти монтажа-демонтажа вышедших из строя узлов 

и агрегатов. 

При аварийном ремонте (по оценкам специали-

стов разреза) доля времени, связанная с ремонтом 

узлов и агрегатов в РМУ, составляет в настоящее 

время 70% времени ремонта экскаваторов (Рис. 3). 

Сокращение времени аварийных простоев экскава-

торов на период ремонта узлов и агрегатов с ис-

пользованием АУМ позволяет добыть дополни-

тельно до 105 тыс. тонн угля в год. 

Усредненная продолжительность и трудоем-

кость капитального ремонта экскаватора ЭКГ-10 

при индивидуальном и агрегатно-узловом методе 

приведена в Таблице 1 [4, 13]. 

Вариант схемы организации ремонта агрегатно-

узловым методом представлен на Рис. 4. 

При этом специалисты ОГМ подразделений 

предприятия в соответствии с принятым функцио-

нальным распределением осуществляют [14, 15]: 

- составление планов работ и организацию ТО, 

текущего и неплановых ремонтов техники; 

- расчет, обеспечение наличия и необходимого 

технического состояния оборотного фонда агрега-

тов и деталей; 

- заключение договоров на ремонт с подрядны-

ми организациями; 

- учет замены агрегатов, их наработки, расхода 

запасных частей и ремонтных материалов; 

- организацию и контроль условий и режимов 

 
Рис. 4. Схема организации ремонта горной техники агрегатно-узловым методом 

Fig. 4. The scheme of organization of repair of mining equipment by the aggregate-node method 
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эксплуатации экскаваторов, принятие мер по рас-

следованию причин, вызывающих отказы агрегатов 

(«кто виноват?»); 

- анализ эффективности организационных и 

технических мероприятий, использования матери-

альных и трудовых затрат при ремонтах; 

- определение пригодности деталей для повтор-

ного использования в соответствии с «Методиче-

скими указаниями по обоснованию критериев пре-

дельных состояний горно-транспортного оборудо-

вания». 

Неисправные агрегаты, требующие капитально-

го ремонта, отправляют на ремонтные предприятия 

(РП). Агрегаты, требующие текущего ремонта, ре-

монтируются в механических мастерских или, если 

позволяют климатические условия, в полевых 

условиях силами ремонтной бригады. Агрегаты, 

снятые с машины и прошедшие текущий ремонт, 

поступают на склад механических мастерских для 

пополнения оборотного фонда. Устранение отказов 

агрегатов и узлов, связанных с нарушением регу-

лировок и потерей работоспособности из-за выхода 

из строя легкодоступных деталей и сопряжений, 

выполняется непосредственно на месте работы 

техники. 

В энерго-механической службе карьера учет-

ным документом является карточка оперативного 

учета. Карточка заводится на каждый агрегат обо-

ротного фонда. На лицевой стороне карточки отра-

жается движение агрегата внутри карьера, нахож-

дение его в РММ, а также в капитальном ремонте 

на РП [16, 17]. 

На оборотную сторону карточки заносятся све-

дения о наработке агрегатов до замены, номер ма-

шины или агрегата, на которых он был установлен, 

откуда получен агрегат и куда направлен после 

снятия с машины. 

Данные о наработке агрегатов должны фикси-

роваться в специальных журналах (электронных): 

«Учет наработки единицы техники», «Анализ и 

прогнозирование технического состояния». При 

отправке агрегатов в ремонт в карточке регистри-

руется дата отправки и получения агрегата из ре-

монта, вид ремонта (текущий или капитальный) 

[18, 19, 20]. 

Инвентаризацию оборотного фонда следует 

проводить ежегодно. При инвентаризации прово-

дится сверка документов оперативного и бухгал-

терского учета с наличием агрегатов на складе и в 

других подразделениях, при этом проверяется пра-

вильность ведения учета документации, наличие 

приемо-сдаточных актов. Учет расхода запасных 

частей и материалов на техническое обслуживание 

и ремонт осуществляется старшим механиком с 

применением автоматизированного учета с исполь-

зованием ЭВМ по специально разработанным про-

граммам. Выдача агрегатов из оборотного фонда 

осуществляется по заявкам на основании письмен-

ного разрешения главного механика карьера. 

Заключение 

Деятельность ремонтных служб горнодобыва-

ющих предприятий связана с выполнением множе-

ства процессов организационного, технического, 

технологического характера. Эффективность ре-

монтных служб в большей части зависит от опера-

тивности принятия решений о производстве ре-

монтного обслуживания горной техники и наличия 

необходимых оборотных и обменных фондов. Пер-

спективным решением может стать организация 

ремонта агрегатно-узловым методом, позволяю-

щим существенно сократить время ожидания по-

ставки необходимых узлов и агрегатов, а также 

сроки проведения ремонтных работ и, что немало-

важно, снизить потери объемов добываемого иско-

паемого. 

Использование обменного фонда на другие це-

ли, а также продажа и выдача без обмена не целе-

сообразна. Исключение составляют агрегаты уста-

ревших конструкций, которые не могут быть ис-

пользованы для обмена. Они могут быть реализо-

ваны сторонними организациями по остаточной 

стоимости. Средства от реализации агрегатов 

направляются на пополнение фонда. 
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Abstract.  

The main priority directions of the organization of work of repair services 

of mining enterprises focused on prevention of processes of damage of 

nodes and aggregates of mining machinery and equipment, and ensuring its 

operational reliability are substantiated. Effective methods of preventing 

the technical condition of mining machines without stopping them are pre-

sented, which allows to increase the time of its operation. It was empha-

sized that one of the most important factors of high-quality maintenance of 

equipment is the timely and technically justified satisfaction of the repair 

service with materials, components and, most importantly, spare parts. The 

main contradictions between the desire to minimize stocks in order to save 

resources and the desire to replenish them are presented, i.e. to have the 

entire range of units at the enterprise for operational use at all and, espe-

cially, during major repairs, which in most cases led to the freezing of 

funds. The essence of the repair fund is considered as an irreducible re-

serve of components and assemblies for the restoration of mining machin-

ery and equipment, and the procedure for its formation is given. It is also 

noted that the repair fund includes an exchange fund (major repairs) and a 

revolving fund (medium and current repairs). The advantages of the aggre-

gate-node repair method based on the use of structural and layout features 

of mining machines and allowing for the possibility of assembly and disas-

sembly of the unit independently of other units are presented. Some features 

are given when exchanging units, namely those removed from the machine 

and sent for repair and delivered to the operating company instead of those 

with defects. The functions of the exchange office (warehouse) are given, 

the main of which are: operational communication with the maintenance 

service and the repair shop; ensuring the safety of the repair fund; strict 

accounting of all components and assemblies. The main functions of the 

staff of the chief mechanic's department of the enterprise are presented, 

which include: drawing up work plans for maintenance and repair of 

equipment, reasonable calculation of necessary spare parts, accounting for 

the operating time of units, their consumption, monitoring of operating 

conditions and modes and taking measures to investigate the causes of fail-

ures of components and assemblies. 
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