
32 
Mining Equipment and Electromechanics. No. 1, 2026. PP. 32-40 

 

ISSN 1816-4528 (Print)                                                                                                              ISSN 2949-0634 (Online) 

 

Научная статья 

 

УДК 658.51 

DOI: 10.26730/1816-4528-2026-1-32-40 

 

Азев Владимир Александрович1, 2, 3, Сенаторов Дмитрий Сергеевич1, Добров Александр Нико-

лаевич1, Байкин Валентин Станиславович4* 

 
1 ООО «СУЭК-Хакасия» 
2 ФГБОУ ВО «ХГУ им. Н. Ф. Катанова» 
 3Хакасский технический институт – филиал ФГАОУ ВО «СФУ» 
4 ООО «НИИОГР» 

 
* для корреспонденции: valentin_baikin@mail.ru 

 

ПОДХОД К ПОВЫШЕНИЮ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ РАБОТЫ  

ВСПОМОГАТЕЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ НА УГЛЕДОБЫВАЮЩЕМ  

ПРЕДПРИЯТИИ 

 

 
 

Информация о статье 

Поступила:  

25 декабря 2025 г. 

 

Одобрена после  

рецензирования:  

14 января 2026 г. 

 

Принята к печати:  

29 января 2026 г. 

 

Опубликована:  

02 марта 2026 г 

 

Ключевые слова:  

угледобывающее предприятие, 

эффективность, результа-

тивность, производитель-

ность, экскаваторно-

автомобильный комплекс, ор-

ганизация работы, вспомога-

тельное оборудование, органи-

зация работы, машинист 

 

Аннотация.  
Предназначением вспомогательного оборудования на угледобывающих пред-

приятиях является формирование и поддержание требуемых условий эксплуа-

тации экскаваторно-автомобильных комплексов. Неудовлетворительная ре-

зультативность функционирования вспомогательного оборудования оказыва-

ет существенное негативное влияние на ключевые технико-экономические 

показатели эффективности производственного процесса предприятия. Так, 

например, в результате неудовлетворительной работы автогрейдеров проис-

ходит рост удельного расхода дизельного топлива автосамосвалами из-за 

снижения эксплуатационной скорости их движения вследствие ухудшения 

качества технологических автодорог и, соответственно, возникновения у ав-

тосамосвалов дополнительных маневрирований и циклов «торможения-

разгона». В результате неудовлетворительной работы бульдозерной техники 

происходит ухудшение состояния рабочих площадок на бульдозерных отвалах 

и забоях экскаваторов, что приводит к возникновению внезапных выходов из 

строя автосамосвалов и экскаваторов из-за работы на неровных основаниях и 

в неустойчивом положении. Оценка результатов работы вспомогательного 

оборудования на ряде угледобывающих предприятий России показала, что к 

данному виду оборудования и, соответственно, к процессам, где оно задей-

ствовано, в настоящее время сформировано отношение как к второстепенно-

му, что выражается в неудовлетворительном качестве учета и контроля 

показателей его результативности. Отношение к второстепенным процессам 

проявляется в том, что заработная плата работников, участвующих в них, 

значительно ниже заработной платы работников основных процессов. И, как 

правило, заработная плата работников вспомогательных процессов не увязана 

с результатом их непосредственного труда, в отличие от работников основ-

ных процессов. Данное соотношение в заработной плате приводит к тому, 

что фактический уровень полезного использования вспомогательной техники в 

среднем в два раза ниже уровня полезного использования основного оборудова-

ния. 

В данной статье обосновываются методические рекомендации по улучшению 

организации работы вспомогательного оборудования, базирующиеся на выяв-

ленных функциональных взаимосвязях между уровнем использования данного 

оборудования и технико-экономическими показателями работы предприятия, 

с последующей проработкой и освоением систем учета и оплаты труда ма-

шинистов вспомогательного оборудования.. 

  

Для цитирования: Азев В. А., Сенаторов Д. С., Добров А. Н., Байкин В. С. Подход к повышению результа-

тивности работы вспомогательного оборудования на угледобывающем предприятии // Горное оборудование 

и электромеханика. 2026. № 1 (183). С. 32-40. DOI: 10.26730/1816-4528-2026-1-32-40, EDN: KHTAGE 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru


«Горное оборудование и электромеханика» № 1, 2026, с. 32-40 
33 

 

Введение 

Жизнеспособность угледобывающего предприя-

тия напрямую обусловлена эффективностью про-

цессов извлечения и транспортирования горной 

массы, которые осуществляют экскаваторно-

автомобильные комплексы (далее – ЭАК) [1–5]. 

Вопросы повышения эффективности данных про-

цессов активно решаются на отечественных угле-

добывающих предприятиях [5–9]. В частности, за 

последние два десятилетия на разрезе «Черногор-

ский», который является типовым развивающимся 

отечественным угледобывающим предприятием, в 

результате реализации комплекса организационно-

технологических мероприятий с 2000 по 2018 гг. 

производительность экскаваторно-автомобильных 

комплексов увеличилась в 1,9 раза [10–11]. Однако 

ряд исследований показывает, что с 2019 г. как на 

данном предприятии, так и на многих других 

угольных предприятиях начала формироваться 

тенденция снижения значения данного показателя 

или его стагнации. По данным Федеральной служ-

бы государственной статистики в условиях проис-

ходящих кризисных явлений в первом квартале 

2025 г. по отношению к 2024 г. доля убыточных 

угледобывающих предприятий в России увеличи-

лась в 1,7 раза и достигла 53%. Данный факт под-

черкивает необходимость поиска и освоения до-

полнительных внутрипроизводственных резервов 

повышения эффективности производственных про-

цессов угледобывающих предприятий [12–14]. 

Практика показывает, что одним из наиболее 

недооцениваемых резервов является повышение 

результативности работы вспомогательного обору-

дования: бульдозеры, автогрейдеры, поливоороси-

тельные автомобили и т. п. [15.17]. Существенным 

образом освоению этого резерва препятствует сло-

жившееся у многих руководителей и специалистов 

предприятий отношение к данному виду оборудо-

вания как к второстепенному.  

В связи с этим общей целью исследования явля-

ется разработка методического инструментария 

повышения результативности работы вспомога-

тельного оборудования, для достижения которой на 

начальном этапе требуется выявление резервов 

повышения результативности работы вспомога-

тельного оборудования и выработка первоочеред-

ных изменений для их освоения. 

Проведенное исследование 

Проведенное в условиях разреза «Черногор-

ский» исследование данных о структуре календар-

ного фонда времени вспомогательного оборудова-

ния разреза за период 2023-2024 гг. показало, что в 

среднем доля продолжительности его нахождения 

на линии без полезной нагрузки на двигатель внут-

реннего сгорания (далее – ДВС), т. е. в режиме хо-

лостого хода, составляет 34% (4,1 ч/смену), а про-

должительность работы под нагрузкой составляет 

47% (5,6 ч/смену). Оставшиеся 19% (2,3 ч/смену) 

включают в себя регламентированные простои 

вспомогательного оборудования и выполнение его 

ТОиР (Рис. 1). 

Выявленный неудовлетворительный уровень 

использования вспомогательного оборудования 

разреза «Черногорский» обусловил проведение 

оценки заинтересованности их машинистов в по-

вышении данного уровня. Выявлено, что суще-

ствующая повременно-премиальная система опла-

ты труда машинистов вспомогательного оборудо-

вания не обеспечивает их заинтересованность в 

повышении продолжительности его работы с по-

лезной нагрузкой на ДВС. Так, например, по ма-

шинистам бульдозеров и грейдеров 8 разряда, со-

ставляющих основную часть машинистов разреза 

на данном оборудовании, коэффициент корреляции 

между величиной их заработной платы и продол-

жительностью работы оборудования под нагрузкой 

является статистически незначимым и близким к 

нулю (Рис. 2–3). 

 
Рис. 1. Структура сменного календарного фонда времени  

среднесписочной единицы вспомогательного оборудования (по данным за 2023-2024 гг.) 

 

Fig. 1. Structure of the shift calendar time fund of the average unit of auxiliary equipment  

(based on data for 2023-2024) 
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Для определения актуальности и возможности 

повышения результативности работы вспомога-

тельного оборудования был проведен факторный 

анализ, в ходе которого оценивалось влияние про-

должительности его работы в режиме холостого 

хода на значения технико-экономических показате-

лей работы экскаваторно-автомобильных комплек-

сов. В результате факторного анализа были выяв-

лены 2 статистически значимые связи: 

– связь величины удельного расхода дизельного 

топлива парком БелАЗ-75306 и среднемесячной 

продолжительности работы автогрейдеров в режи-

ме холостого хода (коэффициент корреляции 

R=0,6) (Рис. 4); 

– связь среднемесячной производительности 

ЭАК и среднемесячной продолжительности работы 

бульдозеров в режиме холостого хода (коэффици-

ент корреляции R= -0,73) (Рис. 5). 

Результаты исследования 

С использованием полученных графиков связи 

было определено, что в условиях разреза «Черно-

горский» при обеспечении заинтересованности 

машинистов вспомогательного оборудования в 

увеличении продолжительности его работы под 

нагрузкой даже при сохранении имеющегося коли-

 
Рис. 2. График связи величины заработной платы машинистов бульдозеров  

и продолжительности работы этой машины под нагрузкой 

Fig. 2. Graph of the relationship between the salary of bulldozer operators  

and the duration of the bulldozer’s operation under load 

 

 
 

Рис. 3. График связи величины заработной платы машиниста автогрейдера  

и продолжительности работы этой машины под нагрузкой 

Fig. 3. Graph of the relationship between the salary of a motor grader operator  

and the duration of the bulldozer’s operation under load 
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чества единиц оборудования возможно снизить 

удельный расход дизельного топлива автосамосва-

лами на 20%, а также повысить производитель-

ность ЭАК на 15% без вложения дополнительных 

ресурсов. 

Практика показывает, что система учета и опла-

ты результатов труда работников предприятия, ос-

нованная на реальной функциональной взаимосвя-

зи между результатами их работы и величиной за-

работной платы, является одним из ключевых ме-

тодических инструментов, позволяющих эффек-

тивно использовать оборудование [18–20]. В общем 

виде освоение данного методического инструмента 

включает в себя 4 основных этапа: 

1. В течение отчетного месяца по каждому ма-

шинисту бульдозера и автогрейдера фиксируются 

ключевые показатели использования оборудования: 

продолжительность работы с полезной нагрузкой 

на ДВС и продолжительность работы в режиме 

холостого хода. Данные вносятся в специализиро-

ванный журнал учета и визуализируются для гор-

ных мастеров и самих машинистов в виде графи-

 
Рис. 4. График связи удельного расхода ДТ автосамосвалов БелАЗ-75306  

разреза «Черногорский» и среднемесячной продолжительности работы  

автогрейдеров в режиме холостого хода ДВС (по данным за 2023-2024 гг.) 

Fig. 4. Graph of the relationship between the specific diesel fuel consumption of BelAZ-75306  

dump trucks at the Chernogorsk open pit mine and the average monthly operating time  

of motor graders in idle mode of the internal combustion engine (based on data for 2023-2024) 

 

 
Рис. 5. График связи производительности ЭАК разреза «Черногорский»  

и среднемесячной продолжительности работы бульдозеров в режиме холостого хода ДВС  

(по данным за 2023-2024 гг.) 

Fig. 5. Graph of the relationship between the productivity of the EAC of the Chernogorsky open-pit mine  

and the average monthly duration of bulldozer operation in idle mode of the internal combustion engine  

(based on data for 2023-2024) 
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ков. 

2. По итогам отчетного месяца производится 

расчет влияния индивидуальных показателей рабо-

ты каждого машиниста на технико-экономические 

показатели работы экскаваторно-автомобильных 

комплексов за этот же период: оценивается изме-

нение фактического удельного расхода дизельного 

топлива автосамосвалами и среднемесячной произ-

водительности ЭАК. 

3. Осуществляется расчет достигнутого эконо-

мического эффекта и дополнительного премиаль-

ного фонда машинистов вспомогательного обору-

дования. На основе выявленных корреляционных 

зависимостей рассчитывается доля эффекта, функ-

ционально взаимосвязанная с работой вспомога-

тельного оборудования. Полученный таким обра-

зом экономический эффект является основанием 

для формирования премиального фонда. Опреде-

ленная доля от этого эффекта (как правило, не бо-

лее 10%), утверждаемая внутренним положением о 

премировании, направляется на поощрение маши-

нистов. 

4. Производится распределение премиального 

фонда между машинистами вспомогательного обо-

рудования. Распределение является дифференциро-

ванным и зависит от вклада каждого работника. 

Критерием служит индивидуальная суммарная 

наработка оборудования под полезной нагрузкой в 

течение отчетного месяца. Таким образом, маши-

нисты, характеризующиеся наибольшей величиной 

продолжительности работы оборудования под 

нагрузкой, получают наибольшую премиальную 

выплату. Данный подход обеспечивает высокую 

заинтересованность машинистов в повышении 

продолжительности работы своего оборудования 

под нагрузкой. 

В настоящее время совместно с руководителями 

и специалистами дорожного участка и тракторно-

бульдозерного парка разреза «Черногорский» про-

рабатывается возможность ежесменного информи-

рования машинистов вспомогательного оборудова-

ния при выдаче наряд-заданий о достигнутом ими 

индивидуальном уровне использования данного 

оборудования, а также осуществляется моделиро-

вание возможностей изменения системы их преми-

рования и организации работы. В качестве инстру-

мента информирования рассматриваются информа-

ционные стенды, на которых еженедельно вывеши-

ваются графики, характеризующие результатив-

ность по парку, бригаде и индивидуально для каж-

дого машиниста. 

Выводы 

Проведенное исследование подтвердило нали-

чие значительных резервов увеличения эффектив-

ности производственных процессов на угледобы-

вающих предприятиях посредством повышения 

результативности работы вспомогательного обору-

дования, измеряемой продолжительностью его ра-

боты с полезной нагрузкой на ДВС. Для освоения 

имеющихся резервов целесообразна проработка и 

освоение системы учета результатов труда и пре-

мирования машинистов, основанной на выявлен-

ных функциональных зависимостях и обеспечива-

ющей тесную взаимосвязь между результатами их 

работы и величиной заработной платы. Расчетным 

путем определено, что в условиях разреза «Черно-

горский» изменение системы учета и оплаты труда 

машинистов вспомогательного оборудования мо-

жет обеспечить снижение удельного расхода ди-

зельного топлива автосамосвалами на 20% и повы-

шение производительности экскаваторно-

автомобильных комплексов на 15% без вложения 

дополнительных ресурсов. 
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Abstract.  

The purpose of auxiliary equipment at coal mining enterprises is to create 

and maintain the required operating conditions for excavator-dump truck 

systems. Poor performance of auxiliary equipment has a significant nega-

tive impact on key technical and economic indicators of the enterprise's 

production process efficiency. For example, poor motor grader perfor-

mance results in increased diesel fuel consumption by dump trucks due to a 

reduction in their operating speed due to the deterioration of service roads, 

which leads to additional maneuvering and braking/acceleration cycles. 

Poor bulldozer performance results in deterioration of the excavator work 

platforms, leading to their sudden failure due to unstable operation. An 

assessment of the performance of auxiliary equipment at several Russian 

coal mining enterprises revealed that this type of equipment, and conse-

quently the processes in which it is used, is currently viewed as secondary, 

resulting in poor performance accounting and monitoring. This attitude 

toward secondary processes is reflected in the fact that the wages of work-

ers involved in them are significantly lower than those of workers in prima-

ry processes. Furthermore, wages for workers in auxiliary processes are 

typically not linked to their direct labor output, unlike those of workers in 

primary processes. This wage ratio results in the actual utilization of auxil-

iary equipment being, on average, half that of primary equipment.  

This article presents methodological recommendations for improving the 

organization of auxiliary equipment operations, based on the identified 

functional relationships between the utilization of this equipment and the 

technical and economic performance of the enterprise, followed by the de-

velopment and implementation of accounting and compensation systems for 

auxiliary equipment operators. 
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