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Аннотация.  
В статье на примере разреза «Черногорский» представлены последователь-

ность и результаты решения актуальной для горнодобывающих предприятий 

задачи сокращения финансовых затрат, приходящихся на процесс транспор-

тирования горной массы, посредством повышения квалификации водителей 

большегрузных карьерных автосамосвалов. В условиях разреза «Черногорский» 

на основе анализа данных по 174 водителям автосамосвалов БелАЗ-75306 о 

выполняемости ими сменной нормы рейсов и удельном расходе дизельного топ-

лива за период 2021-2024 гг. было выявлено, что лишь 26% водителей выпол-

няют сменную норму рейсов при расходе топлива, не превышающем норматив, 

а остальные 74% водителей характеризуются неудовлетворительными значе-

ниями показателей по выполняемости ими сменной нормы рейсов и/или удель-

ному расходу дизельного топлива. Выявленное невыполнение значительной до-

лей водителей нормативов рассматриваемых показателей обусловливает пе-

рерасход финансовых ресурсов предприятия, приходящихся на транспортиро-

вание горной массы. Для сокращения этих финансовых затрат специалистами 

предприятия проведено ранжирование водителей автосамосвалов БелАЗ-

75306, в результате которого было выделено 127 из них, характеризующихся 

наиболее неудовлетворительными показателями выполняемости сменной нор-

мы рейсов и/или удельным расходом дизельного топлива. Для оценки и повыше-

ния квалификации выделенных водителей был разработан чек-лист и с его 

применением организована комиссионная оценка их квалификации, к проведе-

нию которой были привлечены наиболее квалифицированные и авторитетные 

водители горнотранспортного цеха разреза «Черногорский». По итогам про-

веденной оценки квалификации водителей организовано их обучение наиболее 

квалифицированными и авторитетными водителями в формате мастер-

классов. Сокращение финансовых затрат на транспортирование горной мас-

сы, достигнутое благодаря проведенным оценке квалификации водителей ав-

тосамосвалов БелАЗ-75306 и их обучению, к концу первого полугодия 2025 года 

составило в условиях разреза «Черногорский» 43 млн рублей. 
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Введение 

Эффективность работы карьерного автотранс-

порта является одним из ключевых показателей, 

определяющих эффективность функционирования 

горнодобывающего предприятия [1–5]. В условиях 

усиления кризисных явлений в экономике система-

тическая оценка и повышение квалификации води-

телей автосамосвалов являются важным внутрен-

ним резервом предприятия для сокращения его фи-

нансовых издержек [6–10]. Анализ ключевых тех-
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нико-экономических показателей работы 174 води-

телей автосамосвалов БелАЗ-75306 разреза «Черно-

горский» за период 2021-2024 гг. позволил осуще-

ствить их ранжирование и определить, что: 24% 

водителей характеризуются низкой вероятностью 

выполнения сменной номы и повышенным расхо-

дом дизельного топлива, 35% – низкой вероятно-

стью выполнения сменной нормы и расходом ди-

зельного топлива, не превышающим норму, 15% – 

высокой вероятностью выполнения нормы и повы-

шенным расходом дизельного топлива. Проведен-

ные анализ технико-экономических показателей 

водителей автосамосвалов БелАЗ-75306 и их ран-

жирование позволили сделать вывод о том, что в 

условиях разреза «Черногорский» лишь 26% води-

телей выполняют сменную норму рейсов при рас-

ходе топлива, не превышающем норму, а 74% во-

дителей характеризуются неудовлетворительными 

значениями исследуемых показателей их работы 

(Рис. 1). 

Выявленное значительное количество водите-

лей, не выполняющих сменную норму рейсов и 

превышающих норму расхода топлива при работе в 

сопоставимых горно-геологических и климатиче-

ских условиях, обусловило постановку цели иссле-

дования, заключающейся в организации деятельно-

сти по непрерывному контролю, включающего в 

себя оценку и приведение в надлежащее состояние 

квалификации водителей автосамосвалов. Основ-

ными задачами исследования являются разработка 

шкалы для оценки квалификации водителей и ор-

ганизация результативного их обучения. 

Результаты исследования 

Результаты проведенного ранжирования води-

телей автосамосвалов БелАЗ-75306 разреза «Черно-

горский» послужили основанием для проработки 

специалистами предприятия подхода к оценке и 

повышению их квалификации. В октябре 2024 г. 

специалистами предприятия был проработан и со-

гласован список из 127 водителей, характеризую-

щихся наиболее неудовлетворительными значени-

ями показателей по выполняемости сменной нормы 

и удельному расходу дизельного топлива. Для 

определения причин, обусловливающих неудовле-

творительные значения технико-экономических 

показателей данных водителей автосамосвалов, 

было принято решение о разработке чек-листа 

оценки их квалификации. Также было принято 

важное организационное решение о привлечении к 

разработке чек-листа, а также его применения при 

оценке и повышении квалификации водителей ав-

тосамосвалов БелАЗ-75306 и выявлении наиболее 

квалифицированных и авторитетных водителей 

данного вида карьерного транспорта. Целесообраз-

ность привлечения наиболее квалифицированных и 

авторитетных водителей автосамосвалов была 

обоснована тем, что: данные водители точнее могут 

определить необходимое и достаточное количество 

показателей для оценки квалификации своих кол-

лег; при обучении данными водителями своих кол-

лег будут задействованы доверительные горизон-

тальные связи в коллективе, а не административ-

ные вертикальные связи, что, как правило, позволя-

ет значительно минимизировать отторжение пред-

лагаемых изменений у обучающихся, неизбежное 

возникающее при административном воздействии . 

Привлечение четырех наиболее квалифициро-

ванных и авторитетных водителей автосамосвалов 

БелАЗ-75306 разреза «Черногорский» позволило 

разработать чек-лист оценки квалификации, содер-

жащий 9 ключевых показателей (Таблица 1). Ряд 

показателей сосредоточен на определении условий 

 
Рис. 1. Характеристика водителей автосамосвалов БелАЗ-75306  

разреза «Черногорский» по ключевым технико-экономическим показателям их работы 

Fig. 1. Characteristics of BelAZ-75306 dump truck drivers at the Chernogorsky open-pit mine, 

 based on key technical and economic performance indicators. 
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работы автосамосвалов для обеспечения коррект-

ной оценки квалификации водителей автосамосва-

лов при работе в сложных условиях [11–15]. 
В ноябре 2024 г. привлеченные водители комис-

сионно осуществили более 200 хронометражных 

наблюдений за работой оцениваемых водителей, 

находясь при этом непосредственно с ними в ка-

бине автосамосвала. Для обеспечения репрезента-

тивности данных у каждого из 127 водителей рас-

сматривалось выполнение не менее 10 рейсов по 

транспортированию горной массы. 

Суммарно привлеченными к оценке квалифика-

ции водителями автосамосвалов было выставлено 

более 1700 балльных оценок по всем 127 оценива-

емым водителям, анализ которых осуществлялся на 

базе MS Excel с применением формулы: 

Ив = ∑ Пв ,

9

𝑖=1

 (1) 

где Пв – показатель квалификации водителя (таб-

Таблица 1. Шкала оценки квалификации водителей автосамосвалов БелАЗ-75306 

Table 1. Scale for assessing the qualifications of BelAZ-75306 dump truck drivers 

№ 

п/п 
Показатели Условия начисления баллов 

1 

Соблюдение скоростного 

режима, приемлемого для 

конкретного участка до-

роги 

Выставляется 5 баллов при отсутствии замечаний. При выявлении от-

клонения от скоростного режима, приемлемого для конкретного участ-

ка дороги, на 2 км/час оценка снижается на 1 балл вплоть до 0 баллов 

2 
Соблюдение правил до-

рожного движения 

Выставляется 3 балла при отсутствии замечаний. За каждое нарушение 

правил дорожного движения оценка снижается на 1 балл вплоть до 0 

баллов 

3 

Полноценность выполне-

ния ежесменного техни-

ческого обслуживания 

(ЕТО) 

Выставляется 5 баллов при отсутствии замечаний. За каждый неосмот-

ренный узел/агрегат во время ЕТО оценка снижается на 1 балл вплоть 

до 0 баллов. При работе с недопустимым отклонением уровней рабочих 

жидкостей от нормы выставляется 0 баллов 

4 

Ежесменное предостав-

ление информации о фак-

тическом техническом 

состоянии автосамосвала 

Выставляется 2 балла при отсутствии замечаний. При непредоставле-

нии информации о выявленных отклонениях в работе автосамосвала 

оценка снижается на 1 балл за каждый узел/агрегат вплоть до 0 баллов 

5 

Расположение автосамо-

свала под погрузку и 

движение по отвалу со-

гласно утвержденной 

схеме 

Выставляется 2 балла при отсутствии замечаний. Оценка снижается на 

1 балл за каждое нарушение схемы (при погрузке или перемещению по 

отвалу) вплоть до 0 баллов 

6 Манера вождения 

Выставляется 1 балл при плавном начале движения, выставляется 0 

баллов при резком начале движения 

Выставляется 1 балл при плавной остановке, выставляется 0 баллов при 

резкой остановке 

Выставляется 2 балла при плавном вхождении в поворот с приемлемой 

скоростью. При резком вхождении в поворот или при вхождении в по-

ворот с высокой скоростью оценка снижается на 1 балл вплоть до 0 

баллов 

Выставляется 1 балл при прохождении подъема без затруднений, вы-

ставляется 0 баллов при прохождении подъема с превышением нагруз-

ки 

Выставляется 1 балл при объездах препятствий, выставляется 0 баллов 

даже при однократном наезде на препятствие 

7 

Соблюдение правил ис-

пользования динамиче-

ских и механических 

тормозов  

Выставляется 1 балл при отсутствии замечаний. Выставляется 0 баллов 

за использование несоответствующих ситуации тормозов 

8 

Реакция водителей на 

состояние дорожного по-

крытия 

Выставляется 5 баллов при своевременном обращении водителей к 

специалистам для улучшения дорожного покрытия. При выявлении 

отсутствия реакции – оценка снижается на 1 балл вплоть до 0 баллов 

9 
Соблюдение техники без-

опасности  

Выставляется 5 баллов при отсутствии замечаний. При выявлении 

нарушения техники безопасности оценка снижается на 1 балл вплоть до 

0 баллов 
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лица), балл; 

i – номер показателя (таблица); 

9 – максимальное количество показателей. 

Усреднение комиссионных оценок позволило 

выделить наиболее критичные для условий разреза 

«Черногорский» показатели квалификации водите-

лей автосамосвалов БелАЗ-75306, обусловливаю-

щие невыполнение требуемой сменной нормы рей-

сов и повышенный удельный расход дизельного 

топлива. Было выявлено, что: 

– наибольшей долей набранных баллов характе-

ризуются следующие показатели: соблюдение пра-

 
Рис. 2. Доля набранных баллов водителями автосамосвалов БелАЗ-75306 разреза «Черногорский» 

Fig. 2. The share of points scored by drivers of BelAZ-75306 dump trucks at the Chernogorsk open pit mine 

 

  
Рис. 3. Перегруз автосамосвала и погрузка «негабарита» в его кузов 

Fig. 3. Overloading a dump truck and loading oversized cargo into its body 

 

46

51

87

88

93

94

95

96

97

98

98

99

100

0 20 40 60 80 100

Реакция на состояние дорожного покрытия

Прохождение подъема

Полноценность выполнения ЕТО

Соблюдение скоростного режима

Соблюдение правил дорожного движения

Соблюдение техники безопасности 

Плавность вхождения в поворот

Ежесменное предоставление информации 

о фактическом техническом состоянии автосамосвала

Объезд препятствий

Плавность остановки

Плавность начала движения

Расположение автосамосвала под погрузку и                               

движение по отвалу

Соблюдение правил использования тормозов

Доля баллов, набранных водителями разреза "Черногорский", %

Показатели оценки



56 
Mining Equipment and Electromechanics. No. 1, 2026. PP. 52-61 

 

вил дорожного движения, соблюдение техники без-

опасности, плавность вхождения в поворот, еже-

сменное предоставление информации о фактиче-

ском техническом состоянии автосамосвала, объезд 

препятствий, плавность остановки, плавность нача-

ла движения, расположение автосамосвала под по-

грузку и движение по отвалу, соблюдение правил 

использования тормозов (Рис. 2); 

– приемлемой долей набранных баллов характе-

ризуются полноценность выполнения ЕТО и со-

блюдение скоростного режима; 

– неудовлетворительной долей набранных бал-

лов характеризуются прохождение подъема и реак-

ция водителей на состояние дорожного покрытия. 

Также в ходе наблюдений привлеченными во-

дителями осуществлялись фото- и видео-фиксация 

отклонений и лучших практик в работе оценивае-

мых водителей для последующего применения 

данного материала в качестве обучающего. Приме-

ры результатов фотофиксации представлены на 

Рис. 3, 4. 

В период ноябрь-декабрь 2024 г. привлеченны-

ми водителями в режиме мастер-класса было про-

ведено обучение водителей автосамосвалов БелАЗ-

75306 правильным приемам управления автосамо-

свалом для достижения приемлемых значений по-

казателей выполняемости сменной нормы и удель-

ного расхода дизельного топлива. При обучении 

членами комиссии прорабатывались правильные 

приемы управления автосамосвалом, особенно по 

«критическим» показателям обучаемых водителей. 

В процессе обучения членами комиссии применя-

лись данные фото- и видео-фиксации для нагляд-

ной демонстрации ошибок обучаемых водителей и 

примеров правильной работы [16–20]. 

Экономический эффект от проведенной работы 

определялся по 80 водителям БелАЗ-75306 путем 

вычисления разницы между значениями показате-

лей удельного расхода ДТ при их работе до и после 

обучения. Для корректного вычисления данной 

разницы по этим водителям были использованы 

данные из отчета АСД «Карьер» за период декабрь 

2023г. – июнь 2024г. и декабрь 2024г. – июнь 2025г. 

Данные по остальным 47 обученным водителям не 

были использованы в расчетах экономического 

эффекта из-за малого количества смен, отработан-

ных ими в исследуемом периоде (в т. ч.: по при-

чине длительного отпуска/болезни, трудоустрой-

ства или увольнения в течение исследуемого пери-

ода и т. д.). 

Для расчета экономического эффекта (Э𝑖), до-

стигнутого за счет повышения квалификации кон-

кретного водителя большегрузного карьерного ав-

тосамосвала БелАЗ-75306, применяется формула:  

Э𝑖 = (У𝑖
до − У𝑖

после) ∗ 𝑄𝑖
после ∗ 𝐶ДТ, тыс. руб. (2) 

где У𝑖
до

 и У𝑖
после – соответственно, удельный расход 

  
Рис. 4. Просыпи на отдельных участках дороги 

Fig. 4. Spillages on certain sections of the road 
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ДТ i-ым водителем до и после проведения обуче-

ния, л/ткм; 𝑄𝑖
после – суммарный грузооборот i-го 

водителя после проведения обучения и до конца I 

полугодия 2025г., тыс. ткм; 𝐶ДТ – средневзвешенная 

цена на дизельное топливо в I полугодии 2025г., 

руб/л. 

Для расчета общего экономического эффекта 

(Э) применяется формула: 

Э = ∑ Э𝑖
𝑛
𝑖=1 , тыс. руб. (3) 

где 𝑛 – количество водителей, прошедших обуче-

ние. 

Э = 43 003, тыс. руб. 

Выводы 

В результате проведенной специалистами разре-

за «Черногорский» работе было определено: 

– эмпирически обосновано, что даже в условиях 

типового динамично развивающегося угледобыва-

ющего предприятия, каким является разрез «Черно-

горский», повышение квалификации водителей 

является важным источником для сокращения фи-

нансовых потерь. В условиях разреза «Черногор-

ский» выявлено, что 74% водителей характеризова-

лось неудовлетворительными значениями показа-

телей по удельному расходу дизельного топлива и 

выполняемости сменной нормы рейсов; 

– разработанный чек-лист и балльная шкала 

оценки квалификации водителей являются ценным 

практическим инструментом для выявления наибо-

лее критичных показателей квалификации каждого 

водителя горнодобывающего предприятия; 

– целесообразным является привлечение наибо-

лее квалифицированных и авторитетных водителей 

автосамосвалов для проведения комиссионной 

оценки и обучения водителей, характеризующихся 

неудовлетворительными значениями показателей 

по удельному расходу дизельного топлива и вы-

полняемости сменной нормы рейсов. Это обосно-

вано тем, что при обучении данными водителями 

своих коллег будут задействованы доверительные 

взаимосвязи, что, как правило, позволяет значи-

тельно минимизировать отторжение от предлагае-

мых изменений у обучающихся. Такой подход за-

действует горизонтальные связи в коллективе во-

дителей автосамосвалов, что обеспечивает высо-

кую ценность для них практических рекомендаций 

членов комиссии, которые также имеют реальный 

опыт работы в условиях предприятия. 

Доказана экономическая эффективность пред-

ставленного подхода – в условиях разреза «Черно-

горский» проведенная работа позволила сократить 

за первые 6 месяцев 2025 г. финансовые потери в 

процессе транспортирования горной массы на 43 

млн руб. 
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Abstract.  

Using the Chernogorsky open-pit mine as an example, this article presents 

the process and results of addressing the pressing issue of reducing finan-

cial costs associated with the process of transporting rock mass by upgrad-

ing the skills of heavy-duty dump truck drivers. At the Chernogorsky open-

pit mine, an analysis of data from 174 BelAZ-75306 dump truck drivers on 

their shift quota and specific diesel fuel consumption for the period 2021 -

2024 revealed that only 26% of drivers meet their shift quota while con-

suming fuel within the standard, while the remaining 74% exhibit unsatis-

factory performance indicators for their shift quota and/or specific diesel 

fuel consumption. The identified failure of a significant proportion of driv-

ers to meet these standards results in overspending of the enterprise's fi-

nancial resources associated with rock mass transportation. To reduce 

these financial costs, the company's specialists ranked BelAZ-75306 dump 

truck drivers, identifying 127 of them as having the most unsatisfactory 

performance in terms of shift quota performance and/or specific diesel fuel 

consumption. To evaluate and improve the qualifications of these drivers, a 

checklist was developed, and a commission assessment was organized using 

this checklist. The most qualified and reputable drivers from the Cher-

nogorsky open-pit mine's mining and transport shop were involved in the 

assessment. Following the driver qualification assessment, they were 

trained by the most qualified and reputable drivers in the form of master 

classes. By the end of the first half of 2025, the reduction in financial costs 

for rock transportation, achieved through the BelAZ-75306 dump truck 

driver qualification assessment and training, amounted to 43 million rubles 

at the Chernogorsky open-pit mine. 
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