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Аннотация.  
В статье исследуется феномен импортозамещения сквозь призму взаимо-
связи процессов накопления капитала и потребления технологий как драйве-
ров структурной трансформации экономики. Обоснован тезис о том, что 
устойчивое импортозамещение является не столько результатом протекцио-
нистских мер, сколько следствием целенаправленного перераспределения 
национального дохода и ресурсов в пользу накопления в стратегических сек-
торах, производящих средства производства, и формирования массового 
внутреннего спроса на высокотехнологичную продукцию. Цель работы заклю-
чается в раскрытии связи накопления и высокотехнологичного потребления 
как воспроизводственной основы для преодоления импортной зависимости. 
Теоретический анализ базируется на синтезе марксистской теории воспроиз-
водства, кейнсианских и посткейнсианских подходов к инвестициям, эволюци-
онной теории технологических изменений и концепций догоняющего разви-
тия. В результате исследования определены механизмы, посредством кото-
рых структурная политика государства способна замыкать воспроизводствен-
ные контуры, создавая внутренние источники для непрерывного обновления 
основного капитала и создания инноваций. 
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Abstract.  
This article examines the phenomenon of import substitution through the lens of the 
interrelationship between capital accumulation and technology consumption as 
drivers of economic structural transformation. It argues that sustainable import sub-
stitution is not so much the result of protectionist measures as the consequence of 
a targeted redistribution of national income and resources in favor of accumulation 
in strategic sectors producing capital goods and the formation of mass domestic 
demand for high-tech products. The aim of the paper is to uncover the relationship 
between accumulation and high-tech consumption as the reproductive basis for 
overcoming import dependence. The theoretical analysis is based on a synthesis 
of Marxist reproduction theory, Keynesian and Post-Keynesian approaches to in-
vestment, the evolutionary theory of technological change, and concepts of catch-
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up development. The study identified mechanisms through which state structural 
policy can close reproduction loops, creating internal sources for the continuous 
renewal of fixed capital and the creation of innovations. 
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1. Введение 

Современный этап экономического развития характеризуется фрагментацией глобальных 

цепочек создания стоимости, технологическим протекционизмом ведущих держав и обостре-

нием борьбы за контроль над критическими ресурсами [1]. Это придает политике импортозаме-

щения новое, стратегическое измерение, благодаря чему она перестает быть инструментом за-

щиты внутреннего рынка и превращается в императив суверенного развития национальных эко-

номик, оказавшихся перед лицом ограничений доступа к ключевым технологиям, комплектую-

щим и капиталу [2]. Однако российский опыт последнего десятилетия в значительной степени 

демонстрирует, что успех в замещении конечных потребительских товаров зачастую подменяет 

собой сохраняющуюся и углубляющуюся зависимость от импорта средств производства, пере-

довых производственных технологий, высокотехнологичных услуг и цифровых продуктов [3]. 

Актуальность исследования определяется необходимостью преодоления отраслевого 

взгляда на импортозамещение и перехода к анализу его макроэкономических и воспроизвод-

ственных условий и факторов. Центральными категориями такого анализа становятся накопле-

ние капитала (процесс инвестирования в расширение и качественное обновление производствен-

ных фондов) и потребление технологий (процесс их диффузии и освоения в производстве и ко-

нечном спросе, формирующий обратные связи для дальнейшего развития). Игнорирование этих 

процессов ведет к имитации импортозамещения, основанной на сборке из импортных компонен-

тов, а не к подлинной структурной трансформации. 

Объектом исследования является процесс импортозамещения как комплексный феномен, 

связывающий макроэкономическую динамику накопления, микроэкономические стратегии 

фирм и технологическую эволюцию. Предмет исследования – система взаимосвязей между вос-

производственными процессами накопления капитала, потребления технологий и возможно-

стями формирования замкнутых воспроизводственных контуров в национальной экономике, с 

учетом императива роста чистого экспорта за счет технологического сегмента. Цель исследова-

ния – разработать теоретическую концепцию, объясняющую условия, при которых импортоза-

мещение перерастает из регулирования отраслевых рынков в стратегию долгосрочных структур-

ных изменений, основанную на внутренних источниках накопления и технологической модер-

низации. 

2. Материалы и методы 

Теоретико-методологическая основа исследования образована положениями следующих 

научных подходов: политико-экономическая теория воспроизводства и накопления, акцентиро-

вавшая проблему пропорций реализации прибавочной стоимости [4], кейнсианская и посткейн-

сианская теории инвестиций, рассматривавшая инвестиции как переменный компонент совокуп-

ного спроса, зависящий от ожиданий инвесторов и цены привлечения капитала [5], эволюцион-

ная теория, изучавшая инновационно-технологические траектории, национальные инновацион-

ные системы и роль институтов в диффузии инноваций [6], концепция зависимого накопления и 

периферийного капитализма, анализирующая структурные ограничения автономного инвести-

рования в технологически зависимых странах [7], теория технологических укладов, связываю-

щая факторы долгосрочного роста со сменой технологий «ядра» [8]. 
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Теоретические основы исследования включают в себя прежде всего накопление капитала и 

потребление технологий как ядро воспроизводственного процесса. В классической политиче-

ской экономии накопление капитала есть процесс преобразования части прибыли (прибавочной 

стоимости) в дополнительный постоянный (средства производства) и переменный (рабочая сила) 

капитал (основа расширенного воспроизводства). В макроэкономике Дж. Кейнса норма накоп-

ления (доля инвестиций в ВВП) является ключевым параметром, определяющим потенциальные 

темпы роста. Применительно к задачам импортозамещения первоочередное значение 

имеет структура накопления: 

- накопление в подразделении I (производство средств производства – инвестиции в станко-

строение, приборостроение, микроэлектронику, производство материалов с особыми свой-

ствами) – накопление, создающее материальную базу для независимого технологического раз-

вития; 

- накопление в подразделении II (производство предметов потребления – капиталовложения 

в отрасли, непосредственно удовлетворяющие конечный спрос, которое в технологически зави-

симой экономике носит вторичный характер, опираясь на импорт оборудования и технологий из 

подразделения I других стран). 

Для замыкания воспроизводственного контура темпы и объем накопления в подразделении 

I национальной экономики должны быть достаточны не только для его модернизации, но и для 

обеспечения передовыми средствами производства и технологии всех отраслей экономики. Это 

требует целенаправленного перераспределения национального дохода в пользу накопления в 

секторе выпуска средств производства, что в условиях рынка не происходит автоматически из-

за высоких инвестиционных рисков, обусловленных высокой капиталоемкостью и длительно-

стью отдачи таких инвестиций. 

Другая часть теоретических основ исследования воспроизводственных условий импортоза-

мещения – потребление технологий, которое само по себе формирует новый спрос. Это пред-

ставляет собой многогранный процесс, выходящий за рамки простого извлечения полезности, 

поскольку включает в себя: производственное потребление – внедрение нового оборудования, 

программного обеспечения, материалов в технологические процессы наряду с развитием чело-

веческого капитала (формированием новых компетенций и изменением организационных прак-

тик); конечное потребление продуктов, воплощающих новые технологии (смартфоны, электро-

мобили, «умная» бытовая техника, цифровые телекоммуникационные, образовательные, меди-

цинские и другие услуги), что формирует новую культуру потребления. Также высокотехноло-

гичное потребление обусловливает принятие новых стандартов, регламентов, образовательных 

программ, требований к качеству. 

Потребление технологий выполняет роль обратной связи для накопления в импортозамеща-

ющих секторах, поскольку формирует массовый спрос, обеспечивая реализацию продукции но-

вого технологического уклада и окупаемость инвестиций, выявляет «узкие места» в существую-

щих НИОКР, создавая заказ на следующую волну инноваций, а также осуществляет селекцию 

технологий, отбирая те из них, которые максимально соответствуют общественным потребно-

стям и ресурсным ограничениям. Таким образом, воспроизводственный контур импортозамеще-

ния можно представить как взаимную двустороннюю связь между двумя процессами: 

1. Переход от роста накопления капитала к предложению технологий, который схематично 

можно представить в следующем виде: «государственная и частная инвестиционная политика, 

ориентированная на приоритетное финансирование подразделения I – рост выпуска отечествен-

ных средств производства – расширение доступа к прогрессивным технологиям для подразделе-

ния II и инфраструктуры». 

2. Переход от потребления к стимулам для накопления: «сознательная политика формирова-

ния спроса (госзаказ, стандарты, субсидии) на продукты, созданные на основе отечественных 

технологий – формирование устойчивого рынка для производителей подразделения I – снижение 

инвестиционных рисков – возрастание нормы накопления и капиталоотдачи в подразделении I». 

Следовательно, воспроизводственная проблема импортозамещения с точки зрения экономи-

ческой теории заключается в том, что если стимулы инвестиций и потребления продукции под-

разделения I недостаточны, то спрос на инновации (как производственные, так и потребитель-

ского рынка) удовлетворяется импортом. Соответственно, прибыль, созданная в подразделении 
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II, вывозится за рубеж в форме платежей за импорт техники и лицензий или вкладывается в не-

производительные активы, но не реинвестируется в национальное подразделение I. Накопление 

становится своего рода имитацией промышленного технологического развития, не меняющей 

качественную структуру экономики. 

3. Результаты и обсуждение 

Эмпирический анализ данных, характеризующих импортозамещение, за период 2014–

2023 гг., представленный в ранних публикациях авторов [9, 10], позволил выявить глубокие дис-

балансы в российской экономике, препятствующие реализации связи между ключевыми состав-

ляющими воспроизводства – накопления и потребления. В частности, дисбалансы в структуре 

накопления могут быть представлены в следующем виде: 

– низкая норма валового накопления с начала рыночных реформ, которая находилась на 

уровне 20-23%, в 2023–2025 гг. – 25-27% (результат массированных государственных инвести-

ций), что значительно ниже уровня стран, осуществлявших успешный догоняющий рывок (Ки-

тай, Южная Корея, Сингапур – 35-45% в различные периоды 1990–2020 гг.). В России существу-

ющая норма накопления недостаточна для одновременного поддержания изношенной инфра-

структуры и инициирования масштабного технологического перевооружения; 

– сырьевая ориентация накопления, обусловленная тем, что значительная часть инвестиций 

сконцентрирована в топливно-энергетическом комплексе и его инфраструктуре. Накопление в 

этих отраслях зачастую имеет имитационный характер с точки зрения импортозамещения, по-

скольку опирается на импорт сложного нефтегазового, горного, нефтехимического и каталити-

ческого оборудования, систем роботизации и программного обеспечения; 

– дефицит инвестиций в отрасли подразделения I: доля машиностроения в общем объеме 

инвестиций в основной капитал остается невысокой, инвестиции в станкостроение, производ-

ство роботов, микроэлектронику носят точечный, проектный характер и не формируют самовос-

производящихся кластеров [11]; 

– доминирование краткосрочных банковских кредитов и собственных средств предприятий 

в инвестициях [12]. В России за последние 35 лет не сформировался рынок «длинных» денег – 

рынок промышленных облигаций, инвестиционных банков, промышленного венчура, способ-

ных финансировать проекты импортозамещения со сроком окупаемости 7-12 лет в условиях 

санкционного давления. 

В свою очередь, дисбалансы в структуре технологического потребления, сдерживающие раз-

витие высокотехнологичного импортозамещения, можно представить следующим образом. 

Во-первых, производственное потребление оборудования и программного обеспечения свя-

зано с укоренившейся практикой предпочтения импортного оборудования как более эффектив-

ного, надежного и сопровождаемого высокоуровневым сервисом. Отечественные аналоги стал-

киваются с эффектом «дискриминации по происхождению» даже при сопоставимых техниче-

ских характеристиках. Технические регламенты и стандарты зачастую де-факто ориентированы 

на западные аналоги, создавая дополнительные барьеры для российских потребителей средств 

производства. 

Во-вторых, конечное потребление, которое в российской экономике ориентировано на сло-

жившийся за десятилетия культурно-потребительский стандарт импорта, при котором престиж, 

надежность и качество ассоциируются с иностранными компаниями. Применительно к импорто-

замещению это особо отчетливо видно в сегментах вычислительного и телекоммуникационного 

оборудования, сложной бытовой техники, транспорта. 

В-третьих, государственное потребление – государство, являясь крупнейшим потребителем 

технологий, долгое время ориентировалось на иностранные программные продукты, серверное 

и телекоммуникационное оборудование, что, отражаясь в тендерной документации, создавало 

неравные условия для российских производителей. 

Данные диспропорции производства и потребления формируют самоподдерживающуюся 

систему воспроизводственных проблем импортозамещения, которую можно охарактеризовать 

следующим образом: «низкие инвестиции в подразделение I – неразвитость отечественного стан-

костроения и компонентной базы – низкое качество и высокая цена отечественных средств про-

изводства – предпочтение импорта в производственном потреблении – отсутствие устойчивого 

спроса на продукцию подразделения I – высокие инвестиционные риски – низкие инвестиции в 

подразделение I – имитационный характер импортозамещения». 
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Таблица 1. Сравнение структурных характеристик накопления и потребления в догоняющей 

(зависимой) и суверенной (опережающей) модели импортозамещения 

Table 1. Comparison of structural characteristics of accumulation and consumption in the catch-up 

(dependent) and sovereign (advanced) import substitution models 
Критерий Зависимое импортозамещение Суверенное импортозамещение 

Цель накопления Быстрое замещение конечного про-

дукта для внутреннего рынка 

Создание и расширение производства по-

тенциала в подразделении I 

Источник техноло-

гий 

Импорт готовых технологий, ли-

цензий, ноу-хау для развития внут-

ренних производств 

Внутренняя генерация технологий на ос-

нове отечественных и прогрессивной 

адаптации зарубежных НИОКР 

Структура инвести-

ций 

Преобладают инвестиции в подраз-

деление II и сырьевой сектор, ис-

точником которых являются госу-

дарственные ассигнования и экс-

портная выручка 

Преобладают инвестиции в подразделе-

ние I и НИОКР, финансируемые за счет 

реинвестирования прибыли из подразде-

ления II и государственно-частного парт-

нерства 

Характер производ-

ственного потребле-

ния 

Ориентация на импортное оборудо-

вание, технологии и компоненты 

Ориентация на отечественные или сов-

местно разработанные в рамках стратеги-

ческих союзов технологии 

Характер конечного 

потребления 

Восприятие продукции отечествен-

ных производителей как вынужден-

ной замены импорта 

«Технологический патриотизм»: готов-

ность платить за качественный отече-

ственный продукт 

Роль государства Субсидирование и протекционист-

ская защита отраслей-бенефициа-

ров 

Стратегический инвестор, гарант «перво-

начального» спроса 

 

Преодоление воспроизводственных диспропорций, представленных в Таблице 1, требует не 

краткосрочных мер, а формирования новой экономической политики импортозамещения, наце-

ленной на регулирование накопления и формирование технологического спроса. Ее составляю-

щими должны стать: 

1. Инструменты бюджетно-налоговой политики – целевые налоговые льготы и ускоренная 

амортизация для инвестиций в отечественное оборудование подразделения I и НИОКР, диффе-

ренциация налогообложения добычи и переработки сырья и экспортных пошлин с учетом его 

передела, развитие системы специальных инвестиционных контрактов (СПИК 2.0), в которых 

условием получения преференций со стороны государства становится не просто локализация 

производства, а создание или развитие компетенций в подразделении I. 

2. Денежно-кредитная политика – эмиссии «технологических» облигаций (аналог «зеленых» 

бондов) для финансирования крупных инфраструктурных и промышленных проектов, основан-

ных на отечественных разработках, организация системы целевого рефинансирования Банком 

России коммерческих банков, кредитующих проекты в приоритетных отраслях подразделения I 

по субсидированным процентным ставкам на длительные сроки, развитие венчурного финанси-

рования и рынка прямых инвестиций с участием государства, принимающего на себя технологи-

ческие риски. 

3. Политика гарантирования рыночного спроса на продукты импортозамещения – переход 

от закупок «товара» к закупкам «результата» или «способности», что стимулирует коммерциа-

лизацию инноваций, обязательное проведение предконтрактных НИОКР с отечественными 

научными организациями и компаниями в рамках госпроектов, использование авансированных 

контрактов для финансирования создания новых производств, где государство выступает «пер-

вым покупателем» и разделяет риски с инвестором. Также необходимым видится создание про-

грамм потребительского кредитования и льготного лизинга для отечественной высокотехноло-

гичной потребительской продукции (электромобили, современная бытовая техника, отечествен-

ное программное обеспечение). 

4. Политика технического регулирования и стандартизации – активное участие в формиро-

вании стандартов в рамках ЕАЭС, БРИКС и других союзов для продвижения национальных тех-

нологий, увязка допуска импортной продукции на внутренний рынок с обязательствами по ло-

кализации производства следующего поколения компонентов.  



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. 2026. № 1. С. 36-42 
 

 

41 
 
 

ISSN 2587-5574 

5. Интеграция в новые центры экономического развития, что означает, что политика накоп-

ления должна быть ориентирована на стратегическое технологическое партнерство с друже-

ственными странами (Китай, Индия, Иран, страны ЕАЭС) по принципу совместного инвестиро-

вания и создания инженерных и исследовательских центров, реализации мегапроектов на основе 

объединения компетенций и разделения рисков, формирование межгосударственных технологи-

ческих платформ, интегрированных в общие цепочки производства добавленной стоимости. 

6. Развитие «рынков будущего» Национальной технологической инициативы при помощи 

создания масштабного и долгосрочного заказа на развитие сквозных технологий – отечествен-

ных решений в области искусственного интеллекта, робототехники, нейросетевых интерфейсов, 

геномного редактирования. Это формирует качественно новые условия накопления капи-

тала, при котором инвестиции направляются не на копирование зарубежных технологий, а на 

создание принципиально новых компетенций. Можно утверждать, что Национальная технологи-

ческая инициатива призвана способствовать преодолению указанных выше воспроизводствен-

ных дисбалансов, сдерживающих импортозамещение: разрыв между наукой и производством 

(рабочие группы объединяют ученых и технологических предпринимателей вокруг конкретных 

рыночных задач, центры компетенций на базе университетов и научных организаций нацелены 

на прикладные разработки), создание специализированных инвестиционных инструментов 

(фонд поддержки проектов Национальной технологической инициативы, венчурные фонды с 

государственным участием), инерция спроса на импортные средства производства и технологии 

(«регуляторные песочницы» позволяет ускорять внедрение инновации в изменчивых условиях). 

4. Заключение 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что государственная политика импортозамеще-

ния должна быть основана не на рыночном протекционизме, а на регулировании воспроизвод-

ственных процессов, прежде всего потребления и накопления. В структурном плане воспроиз-

водственная политика импортозамещения связана с перераспределением факторов производства 

(труда, капитала, технологий) в сферу создания средств производства (подразделение I) и гене-

рации сквозных технологий. Успех такой политики государства невозможен без преобразования 

структуры технологического потребления – от производственного до конечного. Государство, 

бизнес и общество должны сформировать совокупный спрос, который будет активно формиро-

вать заказ на следующее поколение отечественных инноваций, замыкая тем самым воспроизвод-

ственный контур.  
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