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Аннотация.  
В результате реформы электроэнергетики в Российской Федерации появилось 

несколько отдельных направлений, необходимых для оказания качественного и 

бесперебойного электроснабжения потребителей. Серьезными вызовами, сто-

ящими в настоящее время перед электроэнергетикой, являются необходи-

мость модернизации и обновления основных фондов в части замены физически 

и морально устаревшего оборудования, а также внедрение новых технологий, 

оборудования, информационно-диагностических систем и систем учета и 

управления. Для решения поставленных задач необходимо планомерное внедре-

ние новых технологий, оборудования, информационно-диагностических систем 

и систем учета и управления, которые позволят приблизиться к концепции 

интеллектуальной электроэнергетической системы с активно-адаптивной 

сетью (Smart Grid).  

В статье рассмотрены различные виды деятельности, осуществляемые в 

процессе электроснабжения потребителей, в частности, передача электриче-

ской энергии как полностью регулируемый государством вид деятельности, 

особенности ценообразования которого необходимо учитывать при проведе-

нии технических мероприятий, в том числе энергосберегающих. В связи с тем, 

что проведение энергосберегающих мероприятий приводит к снижению объе-

ма потребляемой электрической энергии отдельными потребителями, введено 

понятие «иллюзия уменьшения платы». Приводится обоснование необходимо-

сти снижения затрат электросетевых организаций в разрезе проведения энер-

госберегающих мероприятий. Отмечены особенности работы электросете-

вых организаций Кемеровской области – Кузбасса в части роста их расходов 

на фоне снижения полезного отпуска. Разработку концепции интеллектуаль-

ной электроэнергетической системы с активно-адаптивной сетью в регионе 

предлагается начинать с определения текущего состояния энергосистемы, 

проведения анализа физических показателей работы трансформаторных под-

станций для формирования предпосылок для разработки концепции с учетом 

оптимальных параметров долгосрочного планирования их работы. 
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Введение 

Электроэнергетика – отрасль экономики Рос-

сийской Федерации, включающая в себя комплекс 

экономических отношений, возникающих в про-

цессе производства (в том числе производства в 

режиме комбинированной выработки электриче-

ской и тепловой энергии), передачи электрической 

энергии, оперативно-диспетчерского управления в 

электроэнергетике, сбыта и потребления электри-

ческой энергии с использованием производствен-

ных и иных имущественных объектов (в том числе 

входящих в Единую энергетическую систему Рос-

сии), принадлежащих на праве собственности или 

на ином предусмотренном федеральными законами 

основании субъектам электроэнергетики или иным 

лицам. Электроэнергетика является основой функ-

ционирования экономики и жизнеобеспечения [1]. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru


 

«Горное оборудование и электромеханика» № 2, 2026, с. 10-20 
11 

 

Указом Президента Российской Федерации от 

15.08.1992 № 923 «Об организации управления 

электроэнергетическим комплексом Российской 

Федерации в условиях приватизации» на базе энер-

госистемы России была создана новая организация, 

ответственная за всю электроэнергетическую си-

стему страны – Российское акционерное общество 

«Единая электроэнергетическая система России» 

(РАО «ЕЭС России»). В ее состав помимо объектов 

генерации и электросетевых активов вошли также 

проектные и строительные организации, научно-

исследовательские институты, центральное диспет-

черское управление также стало дочерним акцио-

нерным обществом РАО «ЕЭС России». 

В начале XXI века в Российской Федерации бы-

ла начата масштабная реформа, затронувшая всю 

сферу электроэнергетики страны [2]. 

Начало реформе положили Постановление Пра-

вительства РФ от 11.07.2001 № 526 «О реформиро-

вании электроэнергетики РФ» и распоряжение от 

03.08.2001 № 1040-р, которые утвердили план ре-

структуризации электроэнергетики. 

Основными задачами реформы являлись: 

▪ разделение отрасли на естественно-

монопольные (передача и распределение электро-

энергии, диспетчеризация) и конкурентные (произ-

водство электроэнергии, сбыт) виды деятельности; 

▪ внедрение системы рыночных отношений в 

конкурентных видах деятельности; 

▪ обеспечение недискриминационного до-

ступа к услугам естественных монополий; 

▪ эффективное государственное регулирова-

ние естественных монополий, создающее стимулы 

к снижению издержек и обеспечивающее инвести-

ционную привлекательность естественных монопо-

лий [3]. 

В результате реформы в Российской Федерации 

появилось несколько отдельных направлений, не-

обходимых для оказания качественного и беспере-

бойного электроснабжения потребителей, основ-

ными из которых являются генерация электроэнер-

гии на станциях, передача электроэнергии по сетям 

и сбыт (продажа) электроэнергии конечным потре-

бителям. 

Деятельность по этим направлениям стали осу-

ществлять отдельные организации, юридически 

самостоятельные, но связанные друг с другом тех-

нико-экономическими связями. 

В дальнейшем стало очевидно, что бескон-

трольное появление многочисленных новых орга-

низаций влечет за собой снижение надежности 

электроснабжения потребителей, а также увеличе-

ние издержек. Особенно это характерно для вида 

деятельности по передаче электрической энергии 

[4]. 

В Кемеровской области – Кузбассе после 2010 

года появилось более 50 электросетевых организа-

ций, многие из которых имели у себя на балансе 

несколько трансформаторных подстанций 6 кВ и 

менее 10 км линий электропередач. При этом 

укомплектованность персонала, наличие необхо-

димой техники и инструментов у этих организаций 

были под большим вопросом. Качество обслужива-

ния сетей и надежность электроснабжения потре-

бителей в таких обстоятельствах обеспечить невоз-

можно [5]. 

Аналогичная ситуация наблюдалась по всей 

стране. 

Государству стало очевидно, что появилась ост-

рая необходимость в укрупнении электросетевых 

организаций. 

Постановление Правительства РФ от 28.02.2015 

№ 184 «Об отнесении владельцев объектов элек-

тросетевого хозяйства к территориальным сетевым 

организациям» утвердило критерии, ограничиваю-

щие доступ на рынок электрической энергии для 

несоответствующих им организаций. 

Кроме того, Федеральным законом от 

13.07.2024 № 185-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон «Об электроэнергетике» и от-

дельные законодательные акты Российской Феде-

рации» введено новое понятие «системообразую-

щая территориальная сетевая организация (СТСО)» 

– это территориальная сетевая организация, опре-

деленная решением высшего должностного лица 

субъекта Российской Федерации в соответствии с 

критериями отнесения территориальных сетевых 

организаций к системообразующим территориаль-

ным сетевым организациям и порядком определе-

ния системообразующих территориальных сетевых 

организаций, установленными Правительством 

Российской Федерации, функционирующая в гра-

ницах субъекта Российской Федерации, обеспечи-

вающая надежное функционирование объектов 

электросетевого хозяйства, расположенных в субъ-

екте Российской Федерации, в порядке и способа-

ми, которые указаны в настоящем Федеральном 

законе. 

Таким образом, законодательно создан единый 

центр ответственности в регионе, который осу-

ществляет функцию «одного окна» для потребите-

лей услуг по передаче электроэнергии и энергосбы-

товых организаций. Статус СТСО присваивается 

крупнейшей территориальной электросетевой ор-

ганизации в регионе на основании критериев, 

утвержденных Правительством РФ. Оценку соот-

ветствия критериям проводят региональные органы 

исполнительной власти в области государственного 

регулирования тарифов. 

В итоге по состоянию на 2025 год в электро-

энергетике Кемеровской области – Кузбасса осу-

ществляют деятельность: 

1. Генерация (конкурентный вид деятельно-

сти) – 11 организаций. 

2. Передача (монопольный вид деятельности) 

– 12 организаций. 

3. Сбыт (конкурентный вид деятельности) – 

25 организаций. 

Несмотря на проведенную реформу, энергоси-

стема России и Кузбасса в частности сохранила 

свою единую организационно-техническую струк-

туру, основанную на иерархическом принципе, что 

обеспечивает непрерывное взаимодействие всех 

элементов системы с целью надежного и беспере-

бойного электроснабжения потребителей, а также 
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своевременное реагирование на возможные откло-

нения от нормального режима работы. 

Однако серьезными вызовами, стоящими в 

настоящее время перед электроэнергетикой, явля-

ются необходимость модернизации и обновления 

основных фондов в части замены физически и мо-

рально устаревшего оборудования, а также внедре-

ние новых технологий, оборудования, информаци-

онно-диагностических систем и систем учета и 

управления. 

Результаты исследования 

Динамика износа основных фондов предприя-

тий отрасли производства и распределения элек-

троэнергии в целом по России и по Кемеровской 

области – Кузбассу за период с 2004 по 2023 годы 

по данным государственной статистики представ-

лена на Рис. 1 [6, 7]. 

Исходя из гистограммы, видно, что за послед-

ние 20 лет произошло некоторое улучшение состо-

яния электросетевого оборудования Российской 

Федерации и Кемеровской области – Кузбасса. Это 

говорит о том, что как минимум частично реформа 

электроэнергетики своих целей достигла. Однако 

до сих пор почти половина электроэнергетического 

оборудования страны изношена и требует немед-

ленной замены и модернизации. Также очевидно, 

что в Кемеровской области – Кузбассе указанные 

мероприятия необходимо проводить опережающи-

ми темпами. 

При этом по данным ПАО «Россети» на сего-

дняшний день износ оборудования компании по 

России составляет 70%. С учетом того, что износ в 

целом по электроэнергетической отрасли ниже (см. 

данные гистограммы), можно отметить неравно-

мерность износа у генерирующих и электросетевых 

организаций [8]. 

В Энергетической стратегии Российской Феде-

рации на период до 2050 года, утвержденной рас-

поряжением Правительства РФ от 12.04.2025 

№ 908-р, определено, что ключевым направлением 

развития электроэнергетики будет развитие энерго-

системы для обеспечения опережающего покрытия 

темпов роста спроса на электроэнергию с учетом 

трансформации экономики и промышленности 

России, а также модернизация и внедрение совре-

менных технологий, обеспечение надежности энер-

госнабжения потребителей, в том числе в целях 

повышения экологической и экономической эф-

фективности [9]. 

Для решения поставленных задач необходимо 

планомерное внедрение новых технологий, обору-

дования, информационно-диагностических систем 

и систем учета и управления, которые позволят 

приблизиться к созданию концепции интеллекту-

альной электроэнергетической системы с активно-

адаптивной сетью (Smart Grid) как интеллектуаль-

ной сети, сочетающей в себе комплексные инстру-

менты контроля и мониторинга, информационные 

технологии и средства коммуникации, обеспечива-

ющие высокую производительность электросети и 

позволяющие сбытовым компаниям предоставлять 

населению услуги по электроснабжению высокого 

качества. 

Таким образом, проведение анализа текущего 

состояния энергосистемы невозможно отделять от 

необходимости определения предпосылок для раз-

работки концепции интеллектуальной электроэнер-

гетической системы с активно-адаптивной сетью. 

Smart Grid – термин, обозначающий интеллек-

туальную сеть на основе цифровых технологий. 

Эта система позволяет осуществлять мониторинг, 

анализ, контроль и коммуникацию в цепи поставок, 

направленные на повышение эффективности и 

снижение потребления энергии, а также максими-

 
Рис. 1. Динамика износа основных фондов предприятий отрасли производства 

и распределения электроэнергии [6, 7] 

Fig. 1. Dynamics of depreciation of fixed assets of enterprises in the electricity production and distribution sector 

[6, 7] 
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зировать прозрачность и надежность поставок 

электроэнергии. 

Концепция «интеллектуальной» сети была вве-

дена с целью преодоления недостатков традицион-

ных электрических сетей за счет использования 

современных приборов контроля и учета. Первое 

упоминание термина «Smart Grid» можно найти в 

работе Майкла Берра 2003 года «Технологический 

коридор. Требования надежности будут стимули-

ровать инвестиции в автоматизацию» [10]. Майкл 

Берр выделил преимущественные эффекты разви-

тия Smart Grid, такие как совмещение энергосисте-

мы с системами коммуникаций для формирования 

комплексной информационно взаимной системы в 

online-формате, создание широкого спектра преоб-

разований в системе учета, оптимизация ресурсно-

го сектора, экономический и качественный рост 

эффективности энергопотребления [11]. 

Ведущая роль при модернизации электроэнер-

гетики отводится электрической сети как структу-

ре, обеспечивающей надежные связи генерации и 

потребителя. Новейшие технологии, применяемые 

в сетях, обеспечивающие адаптацию характеристик 

оборудования к режимной ситуации, активное вза-

имодействие с генерацией и потребителями, позво-

ляют создать эффективно функционирующую си-

стему, в которую встраиваются современные ин-

формационно-диагностические системы, системы 

автоматизации управления всеми элементами, 

включенными в процессы производства, передачи, 

распределения и потребления электроэнергии. 

В целом речь идет о разработке концепции так 

называемой интеллектуальной электроэнергетиче-

ской системы с активно-адаптивной сетью, под 

которой понимается система, в которой все субъек-

ты электроэнергетического рынка (генерация, сеть, 

потребители) принимают активное участие в про-

цессах передачи и распределения электроэнергии. 

Ключевые факторы, определяющие структуру 

интеллектуальной сети, включают в себя: 

1. Интеграцию возобновляемых источников 

энергии: внедрение солнечной, ветровой и других 

возобновляемых источников энергии. 

2. Улучшение инфраструктуры связи: разви-

тие обмена данными в реальном времени с исполь-

зованием современных датчиков, измерительных 

приборов и системы управления. 

3. Решения по хранению энергии: использо-

вание батарей и подобных технологий для баланси-

рования спроса и предложения. 

4. Развитие распределенной генерации: ис-

пользование источников малой генерации, солнеч-

ных панелей и микросетей. 

5. Стратегии реагирования на спрос: внедре-

ние систем, которые регулируют потребление энер-

гии на основе данных о текущих потребностях се-

ти. 

6. Интеллектуальный учет: обеспечение точ-

ного мониторинга и управления потреблением 

электроэнергии. 

7. Внедрение автоматических систем управ-

ления и контроля: использование современных си-

стем обнаружения неисправностей, самодиагности-

ки и возможности самовосстановления и оптимиза-

ции. 

8. Протоколы кибербезопасности: обеспече-

ние защиты сети от цифровых угроз. 

9. Соблюдение нормативных требований: со-

блюдение политик и стандартов в части оптималь-

ной работы сети. 

10. Участие потребителей: предоставление ин-

струментов и стимулов для активного участия 

пользователей в управлении энергопотреблением 

[12]. 

В Энергетической стратегии Российской Феде-

рации на период до 2050 года цифровая трансфор-

мация топливно-энергетического комплекса выде-

лена в отдельный раздел, что подчеркивает значи-

мость этого направления для государства. Сетевые 

технологии в электроэнергетике, в том числе ак-

тивно-адаптивные сети, относятся к технологиям, 

применение которых может повлечь за собой орга-

низационные и технологические изменения в 

управлении и функционировании электроэнергети-

ческих систем и способствовать переходу энерге-

тики на новый технологический базис (так называ-

емый «энергетический переход») [9]. 

В составе интеллектуальной электроэнергетиче-

ской системы электрическая сеть из пассивного 

устройства транспорта и распределения электро-

энергии превращается в активный элемент, пара-

метры и характеристики которого изменяются в 

зависимости от режимов работы энергосистемы. 

Для реализации этой функции сети должны 

оснащаться современными быстродействующими 

устройствами силовой электроники, системами, 

обеспечивающими получение информации о режи-

мах работы сети и состоянии оборудования. В се-

тях и у потребителя должны быть установлены 

накопители (аккумуляторы) электрической энер-

гии, при этом потребители становятся активными 

участниками процесса распределения и потребле-

ния электроэнергии. 

Интеллектуальная электроэнергетическая си-

стема с активно-адаптивной сетью оснащается со-

временными системами автоматизации управления 

нормальными и аварийными режимами работы с 

использованием мощных компьютерных средств и 

единой сети связи для управления и оценки состоя-

ния режимов ее работы [13]. 

Все указанные мероприятия требуют значи-

тельных финансовых затрат предприятий электро-

энергетической отрасли. 

При этом внедрение интеллектуальной сети 

призвано изменить отношение потребителей к за-

тратам на электроэнергию, обеспечить менее высо-

кие тарифы за надежное электрическое обслужива-

ние [14]. 

На основании сказанного финансовую состав-

ляющую, в частности особенности формирования 

тарифов, необходимо учитывать при определении 

предпосылок для разработки концепции интеллек-

туальной электроэнергетической системы с актив-

но-адаптивной сетью. 



14 
Mining Equipment and Electromechanics. No. 2, 2026. PP. 10-20 

 

Финансирование своей деятельности каждая ор-

ганизация электроэнергетики в конечном счете по-

лучает от потребителей электрической энергии. 

Сбытовые организации рассчитывают стои-

мость электрической энергии (мощности) по дого-

вору энергоснабжения с учетом особенностей, 

предусмотренных «Основными положениями 

функционирования розничных рынков электриче-

ской энергии», утвержденными постановлением 

Правительства РФ от 04.05.2012 № 442 [15]. 

Стоимость электрической энергии (мощности) 

включает следующие составляющие: 

▪ стоимость объема покупки электрической 

энергии (мощности); 

▪ стоимость услуг по передаче электроэнер-

гии; 

▪ сбытовая составляющая; 

▪ стоимость иных услуг, оказание которых 

является неотъемлемой частью процесса поставки 

э/э потребителю. 

Стоимость объема покупки электрической энер-

гии (мощности) формируется исходя из фактиче-

ского объема электропотребления и нерегулируе-

мых цен на электрическую энергию и мощность, 

которые складываются на оптовом рынке. Для по-

требителей, рассчитывающихся по 2–6 ценовым 

категориям, нерегулируемая цена (дифференциро-

ванная по зонам суток/часам расчетного периода) 

рассчитывается коммерческим оператором оптово-

го рынка АО «АТС» по итогам каждого расчетного 

периода и публикуется на официальном сайте. Для 

1 ценовой категории расчет средневзвешенной не-

регулируемой цены электрической энергии (мощ-

ности) производится сбытовой организацией. За 

счет этой составляющей получают финансирование 

генерирующие компании. 

Стоимость услуг по передаче электрической 

энергии по электрическим сетям, оказываемых се-

тевыми компаниями, рассчитывается исходя из 

объемов потребления электроэнергии (мощности) и 

тарифов на передачу электроэнергии. Для потреби-

телей, энергопринимающие устройства которых 

подключены к сетям региональных сетевых компа-

ний, органами исполнительной власти субъектов 

Российской Федерации устанавливаются единые 

котловые тарифы (в двухставочном и одноставоч-

ном выражении), которые публикуются на офици-

альном сайте. При установлении тарифов на услуги 

по передаче ставки тарифов определяются с учетом 

необходимости обеспечения их равенства для всех 

потребителей услуг, расположенных на территории 

одного субъекта Российской Федерации и принад-

лежащих к одной группе или категории потребите-

лей. Таким образом, все потребители, энергопри-

нимающие устройства которых подключены на 

одном уровне напряжения, имеют одинаковые та-

рифы на услуги по передаче. По уровням напряже-

ния плата за услуги по передаче отличается. Для 

потребителей, подключенных к сетям публичного 

акционерного общества «Федеральная сетевая ком-

пания – Россети», тарифы на услуги по передаче 

электроэнергии устанавливаются Федеральной ан-

тимонопольной службой Российской Федерации 

(ФАС России). За счет этой составляющей получа-

ют финансирование электросетевые организации. 

Сбытовые составляющие определяются самими 

энергосбытовыми организациями с целью конку-

ренции за потребителей. Исключение составляют 

сбытовые надбавки гарантирующего поставщика 

(поставляет электроэнергию населению) для каж-

дой из групп (подгрупп) потребителей, которые 

устанавливаются органами исполнительной власти 

субъектов РФ. За счет этой составляющей получа-

ют финансирование сбытовые компании. 

Стоимость иных услуг, оказание которых явля-

ется неотъемлемой частью процесса поставки элек-

троэнергии, включаемая в конечную цену электро-

энергии (мощности) потребителя, рассчитывается 

сбытовой организацией ежемесячно. Под такими 

услугами подразумеваются услуги по организации 

оптовой торговли электрической энергией, мощно-

стью, оказываемые коммерческим оператором – 

акционерным обществом «Администратор торго-

вой системы» (АО «АТС»), услуги по оперативно-

диспетчерскому управлению в электроэнергетике, 

оказываемые системным оператором – акционер-

ным обществом «Системный оператор Единой 

энергетической системы» (АО «СО ЕЭС»), услуги 

унифицированной стороны по расчетам на оптовом 

рынке, оказываемые акционерным обществом 

«Центр финансовых расчетов» (АО «ЦФР»). С 1 

июля 2024 года в стоимость электрической энергии 

(мощности) добавилась новая составляющая – сто-

имость услуг по управлению изменением режима 

потребления электрической энергии, которая пред-

ставляет собой плату за услуги агрегатов по обес-

печению готовности и изменению режима потреб-

ления электрической энергии объектами регулиро-

вания. Данная плата ежемесячно рассчитывается 

АО «АТС» [16]. 

Таким образом, в составе тарифов на электриче-

скую энергию, по которым производит оплату по-

требитель, включены затраты на весь процесс элек-

троснабжения. Сбытовая организация, получив 

оплату от потребителя, оставляет себе свою состав-

ляющую тарифа, а остальное распределяет в адрес 

других участников процесса электроснабжения. 

Из описанной выше схемы ценообразования 

видно, что генерирующие и сбытовые организации 

осуществляют свою деятельность в условиях рынка 

электроэнергии, где цены формируются посред-

ством рыночных механизмов, в то время как пере-

дача электрической энергии – полностью регулиру-

емый государством вид деятельности. 

Цены (тарифы) на услуги по передаче электри-

ческой энергии при осуществлении государствен-

ного регулирования устанавливаются в порядке, 

установленном Основами ценообразования в обла-

сти регулируемых цен (тарифов) в электроэнерге-

тике, утвержденными Правительством Российской 

Федерации [1]. 

Упрощенно любой тариф можно представить в 

виде дроби, числитель которой составляет суммар-

ные затраты на осуществление деятельности, а 

знаменатель – объем оказываемых услуг [17]. 
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Применительно к услуге по передаче электро-

энергии: 

T =  
З

V
 , 

где Т – тариф на передачу электроэнергии; З – за-

траты на передачу электроэнергии; V – объем услуг 

потребителю. 

Таким образом, размер тарифа и планируемые 

затраты находятся в прямой зависимости, а размер 

тарифа и объем услуг находятся в обратной зави-

симости: 

• чем выше планируемые затраты, тем выше 

тарифы, и наоборот; 

• чем ниже объем услуг, тем выше тарифы, и 

наоборот. 

В современных условиях, когда конкуренция 

при производстве любых видов товаров высока, а 

доступ на рынки сбыта, в том числе зарубежные, 

сильно ограничен, особенно остро встает вопрос о 

снижении доли затрат на энергоресурсы в себесто-

имости любого товара. 

Для решения этого вопроса подавляющее боль-

шинство специалистов предлагает идти по пути 

энергосбережения, когда путем проведения опре-

деленных мероприятий потребители электрической 

энергии снижают (оптимизируют) свое электропо-

требление. К таким мероприятиям могут относить-

ся: 

1. Покупка и внедрение нового, более эконо-

мичного оборудования. 

2. Оптимизация режима работы предприятий, 

в т. ч. введение дополнительных смен и переход на 

ночной режим работы. 

3. Организационные мероприятия. 

4. В бытовом секторе – оптимизация освети-

тельных приборов (светодиодное освещение). 

5. Другие мероприятия. 

Политика государства в части энергосбереже-

ния базируется на основополагающем законода-

тельном акте – Федеральном законе от 23.11.2009 

№ 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении 

энергетической эффективности и о внесении изме-

нений в отдельные законодательные акты Россий-

ской Федерации», в котором установлены принци-

пы проведения энергосберегающих мероприятий. 

Целью этого федерального закона является со-

здание правовых, экономических и организацион-

ных основ стимулирования энергосбережения и 

повышения энергетической эффективности [18], то 

есть энергосбережение и повышение энергетиче-

ской эффективности как таковые являются конеч-

ными результатами проводимых мероприятий. 

На основании сказанного необходимо понимать, 

что целью проведения энергосберегающих меро-

приятий является в первую очередь рациональное 

потребление энергоресурсов в части воздействия на 

экологию и разумное природопользование. Вопро-

сы тарифообразования здесь вторичны. 

Однако, если посмотреть шире, перейдя от од-

ного конкретного потребителя ко всем потребите-

лям региона, выяснится, что проведение подобных 

энергосберегающих мероприятий приводит к сни-

жению объема потребляемой электрической энер-

гии отдельных потребителей, и возникает «иллюзия 

уменьшения платы». 

Это можно объяснить следующим образом. При 

снижении объема потребляемой электроэнергии 

потребителем величина затрат электросетевой ор-

ганизации остается неизменной, ведь не полностью 

загруженное оборудование необходимо обслужи-

вать в том же объеме, как и загруженное на 100%. 

Линии электропередач, трансформаторы, коммута-

ционное оборудование, установленное на подстан-

циях, при снижении нагрузки никуда не исчезают, 

продолжают работать и требуют полного техниче-

ского обслуживания и ремонтов, комплекс меро-

приятий которых строго регламентирован норма-

тивными отраслевыми актами. 

Рассмотрим подробнее формулу тарифа, приве-

денную выше, в двух ситуациях: до и после прове-

дения энергосберегающих мероприятий. 

До проведения энергосберегающих мероприя-

тий: 

Т1 =  
З1 

V1
 , 

где Т1 – тариф на передачу электроэнергии до про-

ведения энергосберегающих мероприятий; З1 – за-

траты на передачу электроэнергии до проведения 

энергосберегающих мероприятий; V1 – объем услуг 

потребителю до проведения энергосберегающих 

мероприятий. 

После проведения энергосберегающих меро-

приятий: 

Т2 =  
З2 

V2
 , 

где Т2 – тариф на передачу электроэнергии до про-

ведения энергосберегающих мероприятий; З2 – за-

траты на передачу электроэнергии до проведения 

энергосберегающих мероприятий; V2 – объем услуг 

потребителю до проведения энергосберегающих 

мероприятий. 

При этом, если З1 = З2 = З и V2 = V1 – Vэкономии, 

то 

Т1 =  
З 

𝑉1
 , 

Т2 =  
З 

V1−Vэкономии
 , 

где Vэкономии – объем сэкономленной величины 

услуг в результате проведения энергосберегающих 

мероприятий. 

Следовательно, Т1 < Т2. 

Таким образом, снижение объема услуг при 

неизменности затрат на передачу приводит лишь к 

росту тарифов, так как электросетевые организации 

должны получить от потребителей достаточный 

объем финансирования, необходимый им для об-

служивания электрических сетей. 

На основании сказанного снижение платы кон-

кретного потребителя приводит к тому, что платеж 

перераспределяется на остальных потребителей 

региона, которые начинают платить больше за счет 

роста тарифов. 

Проведение энергосберегающих мероприятий у 

отдельных потребителей в масштабах экономики 

региона не эффективно, т. к. оно влияет только на 

платеж конкретного потребителя, который пере-

кладывает необходимые для обслуживания сетей 
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затраты на остальных потребителей, вынуждая их 

так же искать пути к снижению электропотребле-

ния. В результате возникает конкуренция между 

отдельными потребителями, приводящая к росту 

тарифов. 

Таким образом, потребители региона в целом 

после проведения энергосберегающих мероприятий 

начинают оплачивать свой сниженный объем по-

требления по более высокому тарифу. Общие за-

траты на оплату электрической энергии всех потре-

бителей при этом не уменьшаются. 

На основании сказанного очевидно, что без 

снижения затрат, необходимых электросетевым 

организациям для передачи электрической энергии 

до конечного потребителя, проблему снижения их 

доли в себестоимости любой продукции не решить. 

Затраты, необходимые электросетевым органи-

зациям, определяются величиной необходимой ва-

ловой выручки (НВВ) – экономически обоснован-

ного объема финансовых средств, необходимых 

организации для осуществления регулируемой дея-

тельности в течение расчетного периода регулиро-

вания [19]. 

Основной из проблем ценообразования при 

определении НВВ электросетевых организаций 

Кемеровской области – Кузбасса является рост рас-

ходов сетевых организаций на фоне снижения по-

лезного отпуска. 

Из приведенного на Рис. 2 графика видно, что 

затраты электросетевых организаций имеют тен-

денцию к ежегодному увеличению, при этом по-

лезный отпуск конечным потребителям, наоборот, 

к снижению (причины снижения не важны, они 

могут быть разные, в том числе это проведение 

энергосберегающих мероприятий). Рассматривая 

этот график, необходимо понимать, что падение 

наблюдается исключительно по «сетевому котлу», 

что объясняется особенностями формирования та-

рифов на передачу. В целом потребление региона 

растет, но это не приводит к снижению финансовой 

нагрузки на потребителей «сетевого котла». 

Таким образом, при снижении объема электри-

ческой энергии, необходимого конечным потреби-

телям, величина электросетевого оборудования не 

только не снижается, а растет. В Кузбассе это при-

вело к появлению незагруженных центров питания.  

Незагруженные центры питания бывают двух 

видов: 

1. Ранее построенные. Возникают по причине 

снижения потребления электрической энергии ко-

нечными потребителями. 

2. Вновь построенные. Политика государства 

в части доступности электросетевой инфраструкту-

ры для присоединения потребителей, когда долгое 

время существовали значительные льготы при 

оплате услуг по присоединению к электрическим 

сетям, привела к строительству большого числа 

невостребованных электросетевых объектов [20]. 

Особенности проведения энергосберегающих 

мероприятий в части их влияния на тарифы необ-

ходимо учитывать при анализе загрузки подстан-

ций, что является важным при определении пред-

посылок для разработки концепции интеллектуаль-

ной электроэнергетической системы с активно-

адаптивной сетью. 

Выводы 

На основании сказанного можно сделать вывод, 

что построение электроэнергетики на основе кон-

цепции интеллектуальной электроэнергетической 

системы с активно-адаптивной сетью, модерниза-

цию имеющегося оборудования в части замещения 

его на более энергоэффективное и внедрение новых 

технологий управления, мониторинга и контроля 

для снижения затрат при передаче электрической 

 
Рис. 2. Динамика изменения полезного отпуска электроэнергии 

Fig. 2. Dynamics of changes in useful supply of electric energy 
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энергии конечным потребителям, а также оказания 

им услуг надлежащего качества и надежности 

необходимо проводить в электросетевом комплексе 

в целом. При этом с целью синхронизации первым 

шагом в данном процессе должен стать анализ и 

оптимизация величины свободных (резервных) 

мощностей на трансформаторных подстанциях на 

территории области с последующим планировани-

ем прогнозных объемов оказываемых потребите-

лям услуг. 

Внедрение концепции интеллектуальной элек-

троэнергетической системы с активно-адаптивной 

сетью невозможно при наличии в регионе неэффек-

тивно загруженных подстанций. Системы Smart 

Grid и составляющие их элементы внедряются в 

существующие распределительные сети и позво-

ляют снизить количество аварий и потерь электри-

чества, оптимизировать расход электроэнергии, а 

также повысить эффективность работы сетей [21]. 

Поэтому особенно важно на первоначальном этапе 

определить текущее состояние энергосистемы, 

провести анализ физических показателей работы 

трансформаторных подстанций и сформировать 

предпосылки для разработки концепции с учетом 

оптимальных параметров долгосрочного планиро-

вания их работы. 
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Abstract.  

As a result of the electric power industry reform in the Russian Federation, 

several separate areas have emerged that are necessary for providing high -

quality and uninterrupted power supply to consumers. Serious challenges 

currently facing the electric power industry are the need to modernize and 

update fixed assets in terms of replacing physically and morally obsolete 

equipment, as well as the introduction of new technologies, equipment, in-

formation and diagnostic systems and accounting and management systems. 

To solve these problems, it is necessary to systematically introduce new 

technologies, equipment, information and diagnostic systems and account-

ing and management systems that will allow us to get closer to the general-

ly concept of an intelligent electric power system with an active-adaptive 

network (Smart Grid). 

The article considers various types of activities carried out in the process 

of supplying consumers with electricity, in particular, the transmission of 

electrical energy, as a type of activity fully regulated by the state, the pric-

ing features of which must be taken into account when carrying out tech-

nical measures, including energy-saving ones. Due to the fact that the im-

plementation of energy-saving measures leads to a decrease in the volume 

of electric energy consumed by individual consumers, the concept of "illu-

sion of a reduction in payment" is introduced. The substantiation of the 

need to reduce the costs of electric grid organizations in the context of en-

ergy-saving measures is given. The features of the work of electric grid 

organizations of the Kemerovo Region - Kuzbass are noted in terms of the 

growth of their costs against the background of a decrease in useful supply. 

It is proposed to begin the development of concept of an intelligent electric 
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power system with an actively adaptive network in the region by determin-

ing the current state of the power system and conducting an analysis of the 

physical performance indicators of transformer substations to form the pre-

requisites for developing a concept taking into account the optimal pa-

rameters for long-term planning of their operation. 
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system with an active-adaptive grid taking into account the features of pricing and energy saving . Mining 
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